PEMERINTAH PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR
BADAN PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSAIA DAERAH

RENCANA STRATEGIS

(RENSTRA)

PERUBAHAN

BPSDMD PROVINSI NTT

TAHUN ANGGARA\N 2018 - 2023

— —— 4
a 2 -

“-——'QW —

':.—‘ o 1 LAt .'""'. . .. 4




DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1  Keterkaitan Renstra dan RPJMD .....................oae. 5
Gambar 1.2  Bagan Alur Kedudukan Renstra ............c..ocooiiiiiinn. 6
Gambar 2.1  Struktur Organisasi BPSDMD Provinsi NTT ............... 19
Gambar 3.1  Arah Kebijakan Pengembangan SDM ASN NTT 2018-

2028 e 90
Gambar 3.2  Kerangka Nilai-nilai Strategis "Prima"........................ 114
Gambar 3.3  Alur Pikir Logis Nilai Utama PRIMA dalam

mewujudkan Visi Organisasi.......coceveeveiiniiiiiiinienninnn. 119
Gambar 3.4  Logo Nilai Budaya Kerja "PRIMA" BPSDMD Provinsi 120

N T T e
Gambar 3.5 Maklumat Pelayanan BPSDMD Provinsi 123

N T T e
Gambar 3.6  Tujuan Pembangunan Berkelanjutan /

Sustainable Development Goals (TPB/SDGs) ............ 139
Gambar 4.1  Arsitektur Kinerja Pembangunan Daerah................... 146
Gambar 5.1  Hubungan Kinerja Pembangunan Daerah ................ 159

Rensira-BPSDMD Provinsi NIT Tahun 2018 - 2023 |vi



DAFTAR ISI

KATA PENGANTAR ..ottt et e e ettt et e e e e e e e eenens i
DA F T AR IS oo e et aaas ii
DAFTAR TABEL ......onniniiii e e et et et e e e eenens iv
DAFTAR GAMBAR ..ottt et e ettt e e e e e e eenens vi
BAB I PENDAHULUAN ...ttt e e e et ettt e e e eaaeaanananns 1
1.1 Latar BelaKamg ...o.eeeueiiiiiiiiee e ettt a e e ens 1
1.2 Landasan HUKUIM ..o e e e 9
1.3 Maksud dan TUJUAIN ....euieniiiii ettt aee eaeaenes 13
1.4 Sistematika Penulisan .........coooviiiiiiiiiiiiii e 14

BAB II GAMBARAN PELAYANAN BADAN PENGEMBANGAN SUMBER

DAYA MANUSIA DAERAH PROVINSI NTT .........cccoovviiiiiiiininennen. 17

2.1 Tugas, Fungsi dan Struktur BPSDMD Provinsi NTT............c.c.ooiian. 17
2L L TS ettt et aan 17
2 R B ¥ o 1S B O TP PPPPPPPR 17
2.1.3 Struktur Organisasi BPSDMD Provinsi NTT........ccccooiiiiiiiiiniininnee. 18
2.1.4 Uraian Tugas Jabatamn .......cccoiiiiiiiiiiiiiier e 20
2.2. Sumber Daya BPSDMD Provinsi NTT.......cccoiiiiiiiiiiiiiiieee, 49
2.2.1. Sumber Daya ManUsSIia ......ccuvuviiiniiniiiinie e 49
2.2.2. Sarana Prasarana........c..ccceeiiiiiiiiiiiiii 55
2.3. Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah..............c.oooiiiiiiiiinn. 59

2.4. Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat Daerah 70

BAB III PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS BPSDMD PROVINSI

1 i PP PP PPN 78
3.1. Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas Dan Fungsi Pelayanan
Perangkat Daerah ..........oooiiiiiiiiii e 78
3.2. Telaahan Visi, Misi, Dan Program Kepala Daerah Dan Wakil Kepala
Daerahl ..o e 82
3.3. Telaahan Renstra K/L dan Renstra Provinsi.........ccccooeeveiiiiinineen... 126
3.4. Telaah Rencana Tata Ruang Wilayah Dan Kajian Lingkungan Hidup
Strategis pada RPIMD ... 136
3.5. Penentuan Isu-isu Strate@is .......cocveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee 141

Rensira-BPSDMD Provinsi NIT Tahun 2018 - 2023 |ii



BAB IV TUJUAN DAN SASARAN ... 144

4.1. Tujuan Dan Sasaran Jangka Menengah Badan Pengembangan

Sumber Daya Manusia Provinsi NTT ......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeen 144

BAB V STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN .........coooiiiiiiiiiiiiiiiiinieeeaenne 150
ST B | 5 o= L T4 P PPPPR: 150
5.2, Arah Kebijakam .......ooiuiiiiniiiiiii e 153
BAB VI RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN ...... 160
6.1. Rencana Program, Kegiatan dan Indikator Kinerja.............ccocoeeneenenn. 160

BAB VII KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA ... 202

BAB VIII PENUTUP ... 215

Rensira-BPSDMD Provinsi NIT Tahun 2018 - 2023 |ii



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Sebaran Pegawai Berdasarkan Status ...............ceceveiiennnn. 49
Tabel 2.2 Sebaran Pegawai Berdasarkan Kelompok Jabatan ............... 50
Tabel 2.3 Sebaran Pegawai Menurut Kepangkatan ........................ 52
Tabel 2.4 Sebaran Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan ............ 53
Tabel 2.5 Sebaran Pegawai Berdasarkan Eselonering ..................... 54
Tabel 2.6 Prasarana Utama BPSDMD ..........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiien, 55
Tabel 2.7 Prasarana Pendukung BPSDMD ..........cccviiiiiiiiiiiiniininenn... 57
Tabel 2.8 Sarana Diklat BPSDMD .......ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeen, 58
Tabel 2.9 Pencapaian Kinerja Pelayanan BPSDMD 2019-2020 ............ 60
Tabel 2.10 Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan BPSDMD ...... 63
Tabel 2.11 Jumlah Penyelenggaraan Diklat Tahun 2019 — 2020 ......... 66
Table 2.12 Jumlah Alumni Diklat Tahun 2013 — 2020 ........c.cecevenennen.. 67
Tabel 2.13 Target dan Realisasi Belanja BPSDMD 2013 - 2020............ 68
Tabel 2.14 Target dan Realisasi PAD BPSDMD 2013 — 2020 .......c.......... 69

Tabel 2.15 Identifikasi Faktor-Faktor Dominan Internal dan
Eksternal Dalam Pengembangan Strategi Efektif
Revitalisasi Fungsi Manajemen Kelembagaan ..................... 72

Tabel 3.1 Pemetaan Permasalahan untuk Penentuan Prioritas dan
Sasaran Perangkat Daerah.............c.coooiiiiiiinn. 80

Tabel 3.2 Faktor Penghambat dan Pendorong Pelayanan BPSDMD
Provinsi NTT yang dapat mempengaruhi pencapaian Visi
dan Misi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi Nusa
Tenggara Timur Tahun 2018 - 2023 .......c..coiiiiiiiiiiiiiienne. 94

Tabel 3.3 Perilaku Utama Nilai-nilai Prima......cooeeviieiiiiiiiieiiienann... 115

Tabel 4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan
BPSDMD ..o 147

Renstra-BPSDMD Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023 |v



Tabel 5.1 Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan pada Misi V
RPJMD Provinsi Nusa Tenggara Timur...........ccceceeveieninenenen.. 151

Tabel 5.2 Tujuan, Sasaran, Strategi dan Kebijakan ...................c.oini. 156

Tabel 6.1 Rencana Program, Kegiatan dan Pendanaan Pada BPSDMD 161
Provinsi NTT Tahun 2019 — 2020 .....cccoeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.

Tabel 7.1 Indikator Kinerja Program BPSDMD Provinsi NTT ................
203

Tabel 7.2 Indikator Kinerja BPSDMD Prov. NTT yang Mengacu pada 207
Tujuan dan Sasaran RPJMD ...,

Renstra-BPSDMD Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023 |v



KATA PENGANTAR

Puji Syukur kepada Tuhan, karena atas berkat dan
penyertaanNya penyusunan Dokumen Rencana  Strategis
Perubahan (Renstra-P) Tahun 2018 - 2023 Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Dacrah Provinsi Nusa Tenggara Timur
dapat diselesaikan tepat waktu sesuai dengan yang direncanakan.
Sesuai amanat Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang
Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional, dan Peraturan
Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 Tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian Dan Evaluasi Pembangunan Daerah,
Tata Cara Evaluasi Rancangan Perda Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Dan  Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara
Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Dacrah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan Rencana
Kerja Pemerintah Daerah, maka sebagai salah satu perangkat
daerah Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Nusa Tenggara Timur wajib menyusun Rencana Strategis
Perubahan Tahun 2018 - 2023, dengan mengacu pada Rancangan
RPJMD Perubahan serta Visi dan Misi Kepala Daerah terpilih.

Renstra Perubahan Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur merupakan
penjabaran dari Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
Perubahan (RPJMD-P) Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023 yang
berisi tujuan, sasaran, program dan kegiatan pembangunan dalam
rangka pelaksanaan urusan pemerintahan wajib dan/atau urusan
pemerintahan pilihan sesuai dengan tugas dan fungsi perangkat
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daerah. Dokumen ini merupakan pedoman bagi seluruh jajaran di
lingkungan perangkat dacrah dalam menyusun perencanaan,
melaksanakan dan mengevaluasi pengembangan sumber daya
manusia aparatur daerah selama sisa waktu tiga tahun kedepan.
Dengan telah tersusunnya Renstra Perubahan ini diharapkan
pelaksanaan kegiatan untuk mendukung tercapainya sasaran
program dapat lebih terkoordinasi, terarah dan berkelanjutan
serta dapat lebih disinergikan dengan pihak - pihak terkait.

Akhirnya, kami menyampaikan terima kasih kepada
seluruh pihak yang telah berpartisipasi dan membantu dalam
penyusunan Rencana Strategis Perubahan Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur
Tahun 2018 - 2023, semoga dokumen ini dapat dijadikan sebagai
bahan acuan dalam seluruh proses pelaksanaan kegiatan
khususnya berkaitan dengan perencanaan kegiatan, sehingga
terjadi harmonisasi dan keterpaduan langkah dalam mewujudkan
sumber daya manusia aparatur yang berkompeten.

Kupang, 16 Februari 2021

Kepala Badan
& Pengembangan r Daya Manusia Daerah
Provifisi Nusa Tenggara Timur,

/ _SE.
Dr. Keron A7 Petrus, SE, MA

Pembina Utama Muda
NIP. 19620716 198601 1 002
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URRAINUR NUBA TENOQOUARA TIMUR
PERATURAN QURERNUR NUNA TENGOARA TIMUR
NOMOR |/|  TAIUN 2021
TICNTANG
PERUNAHAN ATAR PRRATURAN GUIMERNUR NUSA TIENGOARA TIMUR
NOMOR 43A TAHUN 2010 TENTANG RIENCANA STRATEGIS
PIERANGRAT DAIRAL PROVINSE NUSA TIENGOARA TIMUR
TATIUN 20182020

DENGAN RAHMAT TUHAN YANG MAHA ESA
QUIRERNUR NUSA TENQQGARA TIMUR,

Mentmbang t a. bahwa berdanarkan Peraturan Gubernur Nusa Tenggara
e Nomor 43A Tahun 2019 telah ditetapkan Rencana
Strategin Perangkat Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur

Tahun 2018-2020,;

b. bahwa dengan ditetapkannyn Peraturan Daerah Provinsi
Nusa Tenggara Timur 1 Tahun 2021 tentang Perubahan Atas
Peraturan Daernh Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 4
Tahun 2019 tentang  Rencana  Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun
2018-2023, maka Rencana Strategis Perangkat Daerah

sebagaimana dimaksud pada huruf a, perlu diubah;

¢. bahwa berdasarkan pertimbangan sebagaimana dimaksud
dalam huruf a dan huruf b, perlu menetapkan Peraturan
Gubernur tentang Perubahan Atas Peraturan Gubernur Nusa
Tenggara Timur Nomor 43A Tahun 2019 Tentang Rencana
Strategis Perangkat Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur
Tahun 2018-2023;

Mengingat : 1. Undang-Undang  Nomor 64 Tahun 1958 tentang
Pembentukan Daerah-daerah Tingkat | Bali, Nusa Tenggara
Barat, dan Nusa Tenggara Timur (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 1958 Nomor 115, Tambahan Lembaran

Negara Republik Indonesia Nomor 1649);



Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional (Lembaran Negara
Republik Indonesia Tahun 2004 Nomor 104, Tambahan
Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor 4421);
Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah (Lembaran Negara Republik Indonesia
Tahun 2014 Nomor 244, Tambahan Lembaran Negara
Republik Indonesia Nomor 5587) sebagaimana telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 11
Tahun 2020 tentang Cipta Kerja (Lembaran Negara Republik
Indonesia Tahun 2020 Nomor 245, Tambahan Lembaran
Negara Republik Indonesia Nomor 6573),

Peraturan Pemenntah Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata
Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana
Pembangunan Jangka Panjang  Daerah, Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah (Berita Negara Republik Indonesia Tahun
2017 Nomor 1312);

Peraturan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 1
Tahun 2008 tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang
Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun 2005-2025
(Lembaran Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun
2008 Nomor 001 Seri E Nomor 001);

Peraturan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor
Nomor 4 Tahun 2019 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun
2018-2023 (Lembaran Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur
Tahun 2019 Nomor 004, Tambahan Lembaran Daerah
Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 0105) sebagaimana
telah diubah dengan Peraturan Daerah Provinsi Nusa
Tenggara Timur 1 Tahun 2021 tentang Perubahan Atas
Peraturan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 4
Tahun 2019 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun
2018-2023 (Lembaran Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur

Tahun 2021 Nomor 001, Tambahan Lembaran Daerah
Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 0116);



7. Peraturan Gubernur Nusa Tenggara Timur Nomor 43A Tahun
2019 tentang Rencana Strategis Perangkat Daerah Provinsi
Nusa Tenggara Timur Tahun 2018-2023 (Berita Daerah
Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun 2019 Nomor 44A);

MEMUTUSKAN :
Menetapkan : PERATURAN GUBERNUR TENTANG PERUBAHAN ATAS
PERATURAN GUBERNUR NUSA TENGGARA TIMUR NOMOR 43A
TAHUN 2019 TENTANG RENCANA STRATEGIS PERANGKAT
DAERAH PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR TAHUN 2018-

2023.

Pasal |
Ketentuan Lampiran | sampai dengan Lampiran XXXIX Peraturan Gubernur Nusa
Tenggara Timur Nomor 43A Tahun 2019 tentang Rencana Strategis Perangkat
Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun 2018-2023 (Berita Daerah Provinsi
Nusa Tenggara Timur Tahun 2019 Nomor 44A yang telah diubah adalah
sebagaimana tercantum dalam Lampiran Lampiran | sampai dengan Lampiran

XXXIX dan merupakan bagian yang tidak terpisahkan dari Peraturan Gubernur ini

Pasal Il

Peraturan Gubernur ini mulai berlaku pada tanggal diundangkan.
Agar setiap orang mengetahuinya, memerintahkan pengundangan Peraturan
Gubernur ini dengan penempatannya dalam Berita Daerah Provinsi Nusa Tenggara

Timur.

di Kupang
'114 ﬂbrwrf 2021

BERITA DAERAH PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR TAHUN 2021 NOMOR oy



Lampiran
Nomor

|
: BP4D.050.13/Pemsos. /02/2021

BERITA ACARA

HASIL VERIFIKASI AKHIR RENSTRA PERANGKAT DAERAH

PERUBAHAN

(RENSTRA - P) PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR

TAHUN 2018 - 2023

Pada Hari ini Jumat Tanggal 0S5 Bulan Februari Tahun dua ribu dua
puluh satu secara virtual yang di fasilitasi oleh Bappelitbangda Provinsi
Nusa Tenggara Timur, telah diselenggarakan Proses Verifikasi Rencana
Strategis Perangkat Daerah Perubahan (RENSTRA - P) Provinsi Nusa
Tenggara Timur Tahun 2018 - 2023 yang membahas usulan Program,
Kegiatan Pagu Anggaran sesuai dengan Target, Program, Sasaran, Indikator
dan Pagu RPJMD Perubahan Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun 2018 -
2023, yang dihadiri oleh Perangkat Daerah Provinsi sebagaimana tercantum
dalam daftar hadir peserta online dalam Lamipran | berita acara ini.

Setelah memperhatikan, mendengar dan mempertimbangkan :

1. Pengantar yang disampaikan oleh Kepala Bidang Pemerintahan dan
Sosial Budaya pada Bapelitbangda Provinsi Nusa Tenggara Timur

2. Pelaksanaan verifikasi RENSTRA-P Perangkat Daerah Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Nusa Tenggara Timur

3. Hasil RENSTRA -P Perangkat Daerah Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Provinsi Nusa Tenggara Timur

KESATU

KEDUA

KETIGA

MENYEPAKATI

: Menyepakati kesesuaian Target. Program, Sasaran, Indikator

serta Pagu yang telah ditetapkan pada RPJMD Perubahan
Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023.

: Menyepakati IKU Perangkat Daerah pada RENSTRA-P

Perangkat Daerah Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia

: Menyepakati Hasil Pembahasan RENSTRA-P Perangkat Daerah

Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun 201 8-2023 untuk proses

peényusunan Rencana Kerja (Renja) Perangkat Daerah Tahun
2022 dan RKPD Tahun 2022.



Demikian berita acara ini dibuat sebagai dasar penetapan Keputusan
Gubernur tentang Pengesahan RENSTRA -P Provinsi Nusa Tenggara Timur
Tahun 2018 - 2023.

Kupang, 05 Februari 2021

Kepala Badan Pengembangan Sumber Kepala Bidang Pemerintahan dan
Daya Manusia Sosial Budaya Bappelitbangda
Provinsi NTT

lSelaku Verifikator Renstra - P PD,

. : Johny E. Ataupah, SP, MM
1196207161986011002 NIP. 197206131999031009

Mengetahui
-#"-‘""\-\

NIP. 19650927 199011 1 004



LAMPIRAN VIII : PERATURAN GUBERNUR NUSA TENGGARA TIMUR
NOMOR : |4 TAHUN 2021
TANGGAL : 19 Februari 2021

RENCANA STRATEGIS
PERANGKAT DAERAH BADAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR
TAHUN 2018-2023



1.1

BAB I
PENDAHULUAN

Latar Belakang

Dalam rangka menjaga kesinambungan pembangunan
daerah, maka diperlukan suatu proses perencanaan agar
pembangunan daerah dapat berjalan secara efektif, efisien,
dan tepat sasaran. Perencanaan adalah suatu proses untuk
menentukan Tindakan masa depan yang tepat, melalui
urutan pilihan dengan memperhitungkan sumber daya yang
tersedia. Definisi diatas sebagaimana tercantum dalam Pasal
1 Ayat 1 Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 Tentang
Sistem Perencanaan Pembangunan Nasional.

Berikaitan dengan itu, Peraturan Menteri Dalam
Negeri nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan
Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Perda Tentang
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta
Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Daerah, Dan Rencana Kerja Pemerintah  Daerah,
mengamanatkan bahwa setiap Perangkat Daerah diwajibkan
menyusun Rencana Strategis Perangkat Daerah, sebagai
dokumen perencanaan Perangkat Daerah untuk periode 5
(lima) tahun.

Dengan demikian setiap pemerintahan daerah perlu
menyusun sebuah perencanaan yang komprehensif, sinergid
dan berkesinambungan sebagai pedoman bagi kepala daerah

dalam meyelenggarakan tugas-tugas pemerintahan daerah
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yang dituangkan dalam dokumen Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah (RPJPD), Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah (RPJMD), Rencana Kerja
Pemerintah Daerah (RKPD). Selanjutnya berbagai kebijakan
tersebut dijabarkan lebih lanjut kedalam dokumen
perencanaan yang dibuat oleh Perangkat Daerah (PD) dalam
bentuk dokumen Rencana Strategis (Renstra) dan Rencana
Kerja (Renja).

Rencana Strategis Perubahan (Renstra-P) merupakan
Dokumen Perencanaan S (lima) Tahunan Perangkat Daerah
(PD), merupakan dokumen teknis setelah Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah (RPJPD) dan
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Perubahan . Rencana Strategis (Renstra) Perubahan PD
memuat visi, misi, tujuan, strategis, kebijakan, program,
dan kegiatan pembangunan sesuai dengan tugas dan
fungsinya. Penyusunan Rencana Strategis (Renstra) Satuan
Kerja Perangkat Daerah berpedoman pada Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Perubahan, disamping itu juga memperhatikan evaluasi
kinerja  Perangkat Daerah (PD) tersebut terhadap
implementasi Rencana Strategis (Renstra) Perubahan pada 5
(lima) tahun sebelumnya.

Sesuai amanat Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun
2008 tentang Tahapan, Tata Cara Penyusunan,
Pengendalian dan  Evaluasi Pelaksanaan  Rencana
Pembangunan Daerah mewajibkan setiap Perangkat Daerah
(PD) untuk menyusun Rencana Strategis (Renstra) 5 (lima)
Perubahan tahunan yang berpedoman pada Rencana

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD).
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Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Nusa Tenggara Timur dibentuk dengan Peraturan
Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 1 Tahun 2019
tentang Perubahan atas Peraturan Daerah Provinsi Nusa
Tenggara Timur Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan
dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi Nusa Tenggara
Timur, selanjutnya dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya
telah ditetapkan struktur organisasi yang dijabarkan dalam
Peraturan Gubernur Nusa Tenggara Timur Nomor 1 Tahun
2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan
Fungsi serta Tata Kerja Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur.

Sebagai salah satu Instansi Pemerintah Daerah, yang
sesuai dengan bidang tugasnya membantu Kepala Daerah
dalam penyelenggaraan pemerintahan di bidang
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah, berkewajiban
menyusun Rencana Strategis (Rentra) Perubahan 5 (lima)
tahunan  2018-2023  sebagai penjabaran  Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD)
Perubahan tahun 2018-2023 (Perda NTT Nomor 1 Tahun
2019). Dengan demikian diharapkan dapat menentukan
arah pengembangan untuk meningkatkan kinerja, yang
mampu menjawab tuntutan perkembangan lingkungan
strategis baik lokal, regional, nasional, maupun global dalam
bidang pengembangan sumber daya manusia yang
tergambar dalam kebijakan, program dan kegiatan selama 5

(lima) tahun kedepan.

Renstra-BPSDMD Provinsi NIT Tahun 2018 - 2023 |3



Rencana Rencana Strategis (Renstra) Perubahan
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
(BPSDMD) Provinsi Nusa Tenggara Timur merupakan
penjabaran teknis atas dokumen RPJMD 2018-2023 yang
merupakan agenda Platform Gubernur Terpilih. Dokumen
perencanaan tersebut dapat dijadikan sebagai pedoman
evaluasi internal untuk menjawab pertanyaan - pertanyaan :
dimana kita berada sekarang, kemana kita akan menuju,
dan bagaimana kita menuju ke sana.

Penyusunan Renstra ini dilaksanakan dengan analisis
terhadap lingkungan internal dan eksternal yang merupakan
langkah yang penting dengan memperhitungkan kekuatan
(strenghts), kelemahan (weakness), peluang (opportunities),
dan tantangan (threats) yang ada. Rencana Strategis
Perubahan ini merupakan suatu proses yang berorientasi
pada proses dan hasil yang ingin dicapai dalam kurun
waktu S (lima) tahun, dengan tetap memperhatikan potensi
yang ada baik sumber daya manusia maupun sumber daya
alam, kekuatan, kelemahan, peluang, dan tantangan yang
dihadapi. Rencana strategis disusun untuk jangka waktu 5
(lima) tahun dan diimplementasikan ke dalam Rencana Kerja
(Renja) Perangkat Daerah tahunan.

Hubungan dokumen Renstra Perubahan dan Renja
Perangkat Daerah dengan dokumen RPJMD Perubahan

sebagaimana pada Gambar 1.1 berikut ini.
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Gambar 1.1 Keterkaitan Renstra dan RPJMD

KETERKAITAN TAHAPAN PENYUSUNAN RPJMD DAN RENSTRA SKPD

Sumber : Materi Presentasi Kepala Bapleitbangda Prov. NTT
Tentang Perubahan Renstra PD, Tahun 2021

Acuan utama penyusunan Renstra Badan
Pengembagan Sumber Daya Mnausia Daerah Provinsi NTT
adalah Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah
(RPJMD) Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun 2018-2023,
yang merupakan penjabaran Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Derah (RPJPD) Tahun 2005-2025 yang disinergikan
dengan visi, misi dan agenda pembangunan dari Gubernur
dan Wakil Gubernur Nusa Tenggara Timur terpilih pada
pilkada tahun 2018. Berikut alur kedudukan renstra

sebagaimana tergambar pada bagan berikut:
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Gambar 1.2 : Bagan Alur Kedudukan Renstra

PEMERINTAH PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR @
o

RPJP
NASIONAL

BADAN PERENCANAANK PEMBANGUNAN DAERAH

Sumber: Paparan Bappeda Provinsi NTT, 2019

Renstra menjadi bagian yang penting bagi daerah
sejak ditetapkannya PP No. 108 Tahun 2000 tentang Tata
Cara Pertanggungjawaban Kepala Daerah. Dalam PP
tersebut dijelaskan bahwa Renstra atau Dokumen
Perencanaan daerah lainnya yang disahkan oleh DPRD dan
Kepala daerah, yang selanjutnya disebut Renstra adalah
rencana lima tahunan yang menggambarkan visi, misi,
tujuan, strategi, program dan kegiatan daerah. Rentra PD
merupakan penjabaran dari RPJMD yang berpedoman
kepada RPJP Daerah dan RPJP Nasional, dan selanjutnya
Renstra PD menjadi pedoman penyusunan Renja PD lima

tahunan.
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Dengan terbitnya Undang-Undang (UU) Nomor 5
Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara, semakin
memperkuat poisisi tawar Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia dalam rangka peningkatan kompetensi
sumber daya manusia khususnya ASN. Dalam Undang-
Undang tersebut disebutkan bahwa Aparatur Sipil Negara
yang selanjutnya disingkat ASN adalah profesi bagi Pegawai
Negeri Sipil dan Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja
yang bekerja pada instansi pemerintah, yang tugasnya
adalah memberikan pelayanan publik secara profesional dan
berkualitas.

Namun faktanya kepercayaan masyarakat terhadap
Pegawai ASN (PNS) saat ini cenderung negatif (malas, kurang
melayani, tidak produktif, dan lain sebagainya). Hal tersebut
tentunya membutuhkan perubahan terhadap mindset ASN
yang seharusnya berorientasi pada pelayanan. Adapun
penyebab rendahnya kinerja ASN adalah karena kompetensi
(pengetahuan, ketrampilan dan sikap perilaku) ASN yang
belum memadai dalam penyelenggaraan pemerintahan. Oleh
karena itu, BPSDMD Provinsi NTT sebagai Lembaga
Pengembangan SDM ASN di NTT perlu mendesain pola
pengembangan SDM daerah yang sesuai kebutuhan dan
kepentingan daerah.

Sejalan dengan itu, untuk mewujudkan Visi Gubernur
dan Wakil Gubernur Nusa Tenggara Timur 2018-2023 “NTT
Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai
Negara Kesatuan Republik Indonesia”, membutuhkan ASN
NTT yang BERMENTAL MELAYANI melalui peningkatan
pengetahuan, ketrampilan serta sikap dan perilaku untuk

meraih kinerja pelayanan yang baik dan memuaskan. Untuk
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itu, BPSDMD berkomitmen mengembangkan kompetensi,

kualifikasi dan kinerja SDM ASN di NTT yang berkarakter

PRIMA yang merupakan nilai-nilai perilaku yang harus

terinternalisasi dalam kepribadian setiap ASN secara

nasional. Oleh karena itu, penyusunan Renstra Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia selain berpedoman

pada RPJMD Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023, juga

memperhatikan dan menelaah Renstra BPSDM Kementrian

Dalam Negeri Tahun 2015 - 2019, Renstra Kementerian

Pendayagunaan Aparatur Sipil Negara dan Reformasi

Birokrasi, dan Renstra Lembaga Administrasi Negara (LAN)

RI Tahun 2015-2019 sebagai lembaga pembina

penyelenggaraan pengembangan SDM Aparatur.

Sehubungan dengan berbagai tuntutan akibat
perubahan yang saat ini, dipandang perlu menyusun

Renstra Perubahan. Adapun alasan perubahan Rencana

Strategis yang dilakukan, disebabkan oleh beberapa hal,

antara lain:

1) Hasil evaluasi terhadap pencapaian kinerja perangkat
daerah khususnya untuk tahun 2019. Sedangkan tahun
2020 belum bisa digunakan, karena tahun 2020 belum
berakhir;

2) Adanya perubahan aturan dan kebijakan dari Pusat,
antara lain : a. Perubahan kebijakan pembangunan
nasional yang tertuang dalam Peraturan Presiden Nomor
18 Tahun 2020 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Nasional (RPJMN) 2020-2024, b. Perubahan
nomenklatur program dan kegiatan yang diatur dalam
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019

tentang Klasifikasi, Kodefikasi dan Nomenklatur
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Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah, dan
c. Perubahan Kebijakan daerah yang tertuang dalam
Peraturan Daerah Nomor 1 Tahun 2021 tentang RPJMD
Perubahan Tahun 2018-2023.

Terjadinya wabah Pandemi COVID-19 yang berdampak
langsung kepada perubahan aktivitas kehidupan sosial
ekonomi masyarakat antara lain: a. Penyebaran Covid 19
menyebabkan sejumlah pembatasan yang berimbas pada
terjadinya kontraksi ekonomi, b. Sampai Triwulan ke tiga
Tahun 2020, pertumbuhan ekonomi Nasional mengalami
kontraksi minus 3,49% dan NTT minus 1,68%.
Dibanding Triwulan ke dua, angka kontraksi ini semakin
berkurang. Kesimpulan sementara  upaya-upaya
pemulihan ekonomi sudah tepat namun masih butuh
waktu untuk mengoptimalkan dampak penanganan
Covid 19 dan c. Perlu penyesuaian target-target

pembangunan dengan situasi dan kondisi yang ada.

1.2 Landasan Hukum

Dasar hukum penyusunan Renstra BPSDMD Provinsi

Nusa Tenggara Timur adalah sebagai berikut:

1.

Undang-Undang Nomor 64 Tahun 1958 tentang
Pembentukan Daerah daerah Tingkat [ Bali, Nusa
Tenggara Barat dan Nusa Tenggara Timur (Lembaran
Negara Republik Indonesia Tahun 1958 Nomor 115,
Tambahan Lembaran Negara Republik Indonesia Nomor
1649);

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang

Keuangan Negara;
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10.

11.

12.

13.

14.

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem
Perencanaan Pembangunan Nasional;

Undang-Undang Nomor 33 Tahun 2004 tentang
Perimbangan Keuangan antara Pemerintah Pusat dan
Pemerintah Daerah;

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Tahun 2005-2025;
Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang
Pelayanan Publik;

Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur
Sipil Negara;

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang
Pemerintahan Daerah;

Peraturan Pemerintah Nomor 58 Tahun 2005 tentang
Pengelolaan Keuangan Daerah;

Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang
Tahapan, Tata Cara Penyusunan, Pengendalian dan
Evaluasi Pelaksanaan Rencana Pembangunan Daerah;
Peraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2012 tentang
Pelaksanaan UndangUndang Nomor 25 Tahun 2009
tentang Pelayanan Publik;

Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 Tentang
Manajemen Aparatur Sipil Negara;

Peraturan Pemerintah Nomor 2 Tahun 2018 tentang
Standar Pelayanan Minimal;

Peraturan Menteri Dalam Negeri No. 31 Tahun 2007
tentang Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan dan
Pelatihan di Lingkungan Departemen Dalam Negeri dan

Pemerintahan Daerah;
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 2 Tahun 2013
tentang Pedoman Pengembangan Sistem Pendidikan dan
Pelatihan  Berbasis @ Kompetensi di  Lingkungan
Kementerian Dalam Negeri dan Pemerintahan Daerah;
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017
Tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian Dan
Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Perda Tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah Dan Rencana Pembangunan
Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan
Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah,
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, Dan
Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

Keputusan Kepala LAN No. 193/XIII/10/6/2001 tentang
Pedoman Umum Pendidikan dan Pelatihan Jabatan
Pegawai Negeri Sipil;

Peraturan Kepala LAN-RI nomor 18 Tahun 2015 tentang
Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan
Kepemimpinan Tingkat II;

Peraturan Kepala LAN-RI nomor 19 Tahun 2015 tentang
Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan
Kepemimpinan Tingkat III;

Peraturan Kepala LAN RI Nomor 20 Tahun 2015 tentang
Pedoman Penyelenggaraan Pendidikan dan Pelatihan
Kepemimpinan Tingkat IV;

Peraturan LAN RI Nomor 10 tahun 2018 tentang
Pengembangan Kompetensi PNS (Berita Negara Republik
Indonesia Tahun 2018 Nomor 1127);
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

Peraturan LAN RI Nomor 12 tahun 2018 tentang
Pelatihan Dasar Calon Pegawai Negeri Sipil (Berita
Negara Republik Indonesia Tahun 2018 Nomor 1800);
Peraturan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor
1 Tahun 2008 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Panjang Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun
2005-2025 (Lembaran Daerah Provinsi Nusa Tenggara
Timur Tahun 2008 Nomor 001 Seri E Nomor 001,
Tambahan Lembaran Daerah Provinsi Nusa Tenggara
Timur Nomor 0011);

Peraturan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor
4 Tahun 2019 tentang Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun
2018-2023;

Peraturan Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor
1 Tahun 2019 tentang Perubahan atas Peraturan Daerah
Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 9 Tahun 2016
tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah
Provinsi Nusa Tenggara Timur;

Peraturan Gubernur Nusa Tenggara Timur Nomor 8
Tahun 2018 tentang Pengelolaan Pengembangan
Kompetensi Aparatur Sipil Negara di Provinsi Nusa
Tenggara Timur (Berita Daerah Provinsi Nusa Tenggara
Timur Tahun 2018 Nomor 08);

Peraturan Gubernur Nusa Tenggara Timur Nomor 26
Tahun 2018 tentang Lembaga Sertifikasi Penyelenggara
Pemerintahan Dalam Negeri Provinsi Nusa Tenggara
Timur (Berita Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur

Tahun 2018 Nomor 26).
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28. Peraturan Gubernur Nusa Tenggara Timur Nomor 1

Tahun 2019 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi,
Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa Tenggara

Timur;

1.3 Maksud dan Tujuan

1.

Maksud

Maksud dari penyusunan Rencana Strategis Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Nusa Tenggara Timur Tahun 2018 - 2023, adalah
peningkatan kinerja penyelenggaraan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Aparatur Sipil Negara untuk
mewujudkan Visi dan Misi Kepala Daerah yang telah
disepakati dalam kinerja penyelenggaraan Pemerintahan
Daerah sebagaimana tertuang dalam RPJMD Provinisi

NTT Tahun 2018-2023.

2. Tujuan

Tujuan  penyusunan  Rencana  Strategis Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Nusa Tenggara Timur Tahun 2018 — 2023 adalah sebagai
berikut :

1) Menjabarkan strategi yang akan dilaksanakan oleh
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Nusa Tenggara Timur untuk mewujudkan
tujuan dan sasaran daerah di bidang pengembangan
sumber daya manusia aparatur sipil negara.

2) Menjadi acuan kerja resmi bagi Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa Teggara

Timur serta para pihak terkait dalam wupaya
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pengembangan sumber daya manusia aparatur sipil
Negara di Provinsi Nusa Tenggara Timur.

3) Menjadi acuan resmi untuk penilaian kinerja Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Nusa Tenggara Timur.

4) Mewujudkan perencanaan yang bersinergis, terpadu,
terarah, dan terukur serta menjamin keterkaitan dan
konsistensi antara perencanaan, penganggaran,

pelaksanaan dan pengawasan;.

1.4 Sistematika Penulisan
Dokumen Rencana Strategis Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinis NTT Tahun 2018-
2023 disajikan dengan sistematika penulisan sebagai
berikut :
BAB I PENDAHULUAN
Dalam bab ini memuat latar belakang tentang
gambaran umum potensi dan permasalahan
bidang / lingkup yang menjadi tugas pokok
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi NTT, selain itu dimuat
landasan hukum, maksud dan tujuan,
hubungan Renstra dengan dokumen
perencanaan lainnya, serta uraian singkat

tentang sistematika penyusunan renstra ini.

BAB II GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT
DAERAH
Dalam bab ini memuat tugas, fungsi dan

struktur organisasi, sumber daya perangkat
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BAB III

BAB IV

BAB V

BAB VI

daerah, kinerja pelayanan perangkat daerah,
dan tantangan serta peluang pengembangan
pelayanan  perangkat daerah = BPSDMD
Provinsi NTT.

PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS
PERANGKAT DAERAH

Dalam bab ini dipaparkan identifikasi
permasalahan berdasarkan tugas dan fungsi
pelayanan perangkat daerah, telaahan visi,
misi dan program kepala daerah dan wakil
kepala daerah terpilih, telaahan renstra K/L
dan renstra, telaahan rencana tata ruang
wilayah dan kajian lingkungan hidup strategis

serta penentuan isu-isu strategis.

TUJUAN DAN SASARAN

Dalam bab ini dikemukakan rumusan
pernyataan tujuan dan sasaran jangka
menengah BPSDMD Provinsi NTT beserta

indicator kinerjanya.

STRATEGIS DAN ARAH KEBIJAKAN
Dalam bab ini dikemukakan rumusan
pernyataan strategi dan arah kebijakan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Provinis NRR dalam 5 Tahun mendatang.

RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN
SERTA PENDANAAN
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BAB VII

BAB VIII

LAMPIRAN

Dalam bab ini dikemukakan rencana program
dan kegiatan, indicator kinerja, kelompok

sasaran, dan pendanaan indikatif.

KINERJA PENYELENGGARA BIDANG
URUSAN

Dalam bab ini dikemukakan indicator kinerja
BPSDMD Provinsi NTT yang secara langsung
menunjukan kinerja yang akan dicapai
perangkat daerah dalam 5 tahun mendatang
sebagai komitmen untuk mendukung

pencapaian tujuan dan sasaran RPJMD.

PENUTUP

Dalam bab ini memuat tentang penegasan
fungsi Renstra, yiatu berkalu sebagai acuan
dan pedoman bagi segenap jajaran BPSDMD
Provinsi NTT serta referensi bagi semua

pengguna dan stakeholder.

Berisi tentang lampiran-lampiran yang
dipandang perlu meliputi matriks-matriks,
Analisis-analisis, perhitungan-perhitungan

serta peraturan perundangan yang relevan.
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BAB II
GAMBARAN PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

2.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah
Tugas, fungsi, dan susunan organisasi Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah (BPSDMD)
Provinsi Nusa Tenggara Timur berdasarkan Peraturan
Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 1 Tahun
2019 tentang Perubahan atas Peraturan Daerah Provinsi
Nusa Tenggara Timur Nomor 9 Tahun 2016 tentang
Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Provinsi
Nusa Tenggara Timur, yang selanjutnya ditindalanjuti
dengan Peraturan Gubernur Provinsi Nusa Tenggara Timur
Nomor 1 Tahun 2019 Tentang Kedudukan, Susunan
Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Nusa Tenggara Timur, adalah sebagai berikut :
2.1.1 Tugas
Tugas Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi NTT adalah Membantu Gubernur
melaksanakan fungsi Penunjang Urusan Pemerintahan
Bidang Pendidikan dan Pelatihan yang menjadi

Kewenangan Daerah.

2.1.2 Fungsi
Fungsi Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi NTT adalah sebagai berikut:
1) Penyusunan kebijakan teknis di bidang

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah;
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2) Pelaksanaan tugas dukungan teknis di bidang
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah;

3) Pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan
tugas dukungan teknis di bidang Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah;

4) Pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi penunjang
urusan Pemerintahan daerah di bidang Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah;

5) Pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh Gubernur

sesuai dengan tugas dan fungsinya.

2.1.3 Struktur Organisasi

Struktur Organisasi merujuk pada Peraturan Daerah
Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor 1 Tahun 2019
tentang Perubahan Atas Peraturan Daerah Provinsi NTT
Nomor 9 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur
(Lembaran Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun
2016 Nomor 009, Tambahan Lembaran Daerah Provinsi
Nusa Tenggara Timur Nomor 0082). Pada dasarnya strukur
ini  menggambarkan Jabatan = Struktural, Jabatan

Fungsional dan Unit Pelaksana Teknis Badan.
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Gambar 2.1
Struktur Organisasi BPSDMD Provinsi NTT

KEPALA BPSDMD

SEKRETARIS
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’ KULTURAL ‘ PERANGKAT
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Sumber: Peraturan Daerah Provinsi NTT Nomor 1 Tahun 2019

Struktur organisasi di atas, merupakan folow up atas
kebijakan re-strukturisasi perangkat daerah di lingkungan
Pemerintah Provinsi NTT. Namun, jika mengacu pada PP
Nomor 18 Tahun 2016 tentang Perangkat Daerah, BPSDMD
Provinsi NTT adalah perangkat daerah dengan tipologi A,
yang secara struktur terdiri dari : Eselon II : 1 Orang,
Eselon III : 4 Orang; Eselon IV : 12 Orang, yang dapat
diperincikan sebagai berikut:

1)  Sekretariat terdiri atas 3 (tiga) Sub Bagian:

(1) Sub Bagian Program, Data dan Evaluasi;

(2) Sub Bagian Keuangan,;

(3) Sub Bagian Kepegawaian dan Umum.

2) Bidang terdiri atas 3 (tiga) Bidang, meliputi:
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(1) Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial,
terdiri dari:
a.Sub Bidang Pelatihan Dasar
b.Sub Bidang Pelatihan Kepemimpinan
c. Sub Bidang Pemerintahan dan Sosial Kultural
(2) Bidang Pengembangan Kompetensi Teknis dan
Fungsional;
a.Sub Bidang Teknis
b.Sub Bidang Fungsional
c. Sub Bidang Pengembangan Kurikulum dan
Perangkat Pembelajaran
(3) Bidang Sertifikasi dan Kelembagaan, terdiri dari:
a. Sub Bidang Sertifikasi dan Kelembagaan
b.Sub Bidang Sistem Informasi Pengembangan
Kompetensi
c. Sub Bidang Sarana dan Prasarana.
3) Kelompok Jabatan Fungsional
(1) Widyaiswara
(2) Asessor
(3) Pustakawan

(4) Arsiparis

2.1.4 Uraian Tugas Jabatan
Uraian tugas jabatan sebagaimana diatur dalam
Peraturan Gubernur Provinsi Nusa Tenggara Timur Nomor
1 Tahun 2019 Tentang Kedudukan, Susunan Organisasi,
Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa Tenggara

Timur adalah sebagai berikut :
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1)

Kepala Badan

Kepala BPSDMD membawahi Sekretariat, Bidang

Pengembangan Kompetensi Manajerial, Pemerintahan

dan  Sosial  Kultural, Bidang Pengembangan

Kompetensi Teknis dan Fungsional dan Bidang

Sertifikasi dan Kelembagaan. Adapun fungsi Kepala

Badan, sebagai berikut:

a. Merumuskan Rencana Strategis (RENSTRA) Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
berdasarkan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi dan Kebijakan
Kepala Daerah serta masukan dari komponen
masyarakat untuk meningkatkan pelayanan
penyelenggaraan pemerintahan;

b. Merumuskan Rencana Kinerja Tahunan (RKT)
berdasarkan Rencana Strategis (RENSTRA) Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
sebagai pedoman operasional dalam merencanakan
dan melaksanakan kegiatan pada tahun berjalan;

c. Merumuskan dan menetapkan laporan kinerja dan
laporan keuangan Badan sesuai ketentuan dan
prosedur yang berlaku sebagai pedoman
pertanggungjawaban pelaksanaan tugas;

d. Merumuskan program kerja Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah berdasarkan
ketentuan dan peraturan yang berlaku sebagai
pedoman dalam pelaksanaan tugas;

e. Mengkoordinasikan penyelenggaraan program dan
kegiatan pada Badan Pengembangan Sumber Daya

Manusia Daerah berdasarkan ketentuan dan
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peraturan yang berlaku sebagai pedoman dalam
pelaksanaan tugas;

Mengkoordinasikan penyusunan rencana
pengelolaan Sumber Daya Manusia (SDM)
Aparatur yang berbasis kinerja agar tersedia
aparatur yang berkompeten dibidangnya;
Mengkoordinasikan pelaksanaan Pengembangan
Sumber Daya Manusia berdasarkan ketentuan dan
prosedur yang Dberlaku untuk kelancaran
pelaksanaan tugas;

Mengolah dan mempertanggungjawabkan aset unit
agar aset terpelihara dan dimanfaatkan secara
efisien dan efektif;

Memantau dan  mengevaluasi  pelaksanaan
kegiatan Badan berdasarkan rencana kerja agar
diketahui permasalahannya guna tercapai hasil
kerja yang optimal;

Mengendalikan  penyusunan rumusan dan
menetapkan laporan pelaksaanaan Budaya Kerja,
Pengawasan  Melekat, Akuntabilitas Kinerja
Pemerintah, LKPJ, LPPD, Laporan Keuangan dan
Laporan Kinerja lainnya sesuai ketentuan dan
prosedur yang berlaku untuk digunakan sebagai
bahan pertanggungjawaban pelaksanaan kinerja;
Membina dan memotivasi bawahan melalui
pelatihan teknis untuk meningkatkan
produktivitas kerja, pengembangan karier serta
menjadi teladan dan motivator bagi masyarakat;
Mengevaluasi pelaksanaan tugas Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
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melalui rapat, diskusi dan sesuai hasil yang
dilaksanakan untuk mengetahui permasalahan
dan mencari solusinya;

m. Melaporkan hasil pelaksanaan kegiatan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
berdasarkan rencana kerja sebagai bahan
pertanggungjawaban dan masukan bagi atasan;

n. Melakukan koordinasi dengan instansi dan pihak
terkait dalam pelaksanaan program dan atau
kegiatan agar terjalin kerjasama dengan baik;

0. Memberi petunjuk kepada bawahan dalam
meningkatkan disiplin sesuai ketentuan yang
berlaku agar terciptanya PNS yang handal,
professional, beretika dan bermoral;

p. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan
oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis
sesuai tugas dan fungsinya untuk kelancaran
pelaksanaan tugas.

2) Sekretaris

Fungsi Sekretaris Badan adalah sebagai berikut:

a. Merencanakan langkah-langkah operasional
Sekretariat berdasarkan rencana kerja Badan dan
hasil evaluasi tahun sebelumnya serta sumber
data yang ada untuk digunakan sebagai pedoman
pelaksanaan tugas;

b. Mendistribusikan tugas kesekretariatan meliputi
program data dan evaluasi, keuangan dan barang
milik daerah, kepegawaian dan umum agar
pelaksanaan tugas berjalan dengan baik dan

lancar;
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. Memberi petunjuk dan memeriksa hasil kerja
bawahan agar tercapai efektifitas pelaksanaan
tugas;

. Menyelia penyusunan laporan kinerja, Laporan
Keuangan dan Laporan Kepegawaian sesuai
prosedur dan ketentuan yang berlaku untuk
digunakan sebagai bahan pertanggungjawaban
pelaksanaan kinerja;

. Menyelia penyusunan rencana program/kegiatan
Badan berdasarkan masukan data dari masing-
masing unit kerja dilingkungan Badan agar
tersedia program kerja yang partisipatif;

. Mengevaluasi pelaksanaan tugas kesekretariatan
melalui rapat, diskusi dan sesuai hasil yang telah
dilaksanakan untuk mengetahui permasalahan
dan mencari solusinya;

. Melaporkan hasil pelaksanaan kegiatan
kesekretariatan berdasarkan rencana kerja sabagai
bahan pertanggungjawaban dan masukan bagi
atasan;

. Melakukan koordinasi dengan instansi dan pihak
terkait dalam pelaksanaan program dan atau

kegiatan agar terjalin kerjasama yang baik;

I. Memberi petunjuk kepada bawahan dalam

meningkatkan disiplin sesuai ketentuan yang
berlaku agar terciptanya PNS yang handal,

professional, beretika dan bermoral;

. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan

oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis
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sesuai tugas dan fungsinya untuk kelancaran

pelaksanaan tugas.

Untuk pelaksanaan tugas dan fungsi tersebut, Sekretariat

terbagi dalam 3 (tiga) sub bagian antara lain:

(1) Sub Bagian Program, Data dan Evaluasi

Uraian tugas Sub Bagian Program, Data dan Evaluasi,

adalah sebagai berikut:

a.

Merencanakan kegiatan sub bagian program, data
dan evaluasi berdasarkan langkah-langkah
operasional kesekretariatan dan hasil evaluasi
tahun sebelumnya serta sumber data yang ada
untuk menjadi pedoman dalam pelaksanaan tugas;
Membagi tugas dan memeriksa kerja bawahan baik
secara tertulis maupun lisan sesuai dengan
permasalahan dan bidang tugas masing-masing
agar tercapai efektivitas pelaksanaan tugas;
Memeriksa dan melaksanakan hasil penyusunan
dan penjabaran program berdasarkan ketentuan
yang berlaku agar tersusunnya program dan
kegiatan yang akomodatif;

Menghimpun dan mengelolah serta menganalisis
data dari masing-masing unit kerja di lingkungan
Badan agar tersedia data base dan statistik badan
sesuai kebutuhan;

Menyusun laporan kinerja dan laporan dinas
lainnya sesuai target kinerja atau hasil kerja
sebagai bahan masukan bagi atasan;

Mengevaluasi program dan kegiataan sesuai target
kinerja sehinnga dapat menjadi bahan masukan

program dan kegiataan tahun berikutnya;
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g. Melaporkan hasil pelaksanaan kegiatan program
data dan evaluasi berdasarkan rencana Kkerja
sebagai bahan;

h. Melakukan konsultasi pelaksanaan Kkegiataan
dengan unit/instansi atau Lembaga terkait untuk
mendapatkan masukan dalam rangka kelancaran
pelaksanaan tugas;

i. Melaksanakan pembinaan disiplin terhadap
bawahan sesuai ketentuan yang berlaku agar
terciptanya ASN yang handal, professional,
beretika dan bermoral;

J. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan
oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis
sesuai tugas dan fungsinya untuk kelancaran

pelaksanaan tugas.

(2) Sub Bagian Kepegawaian dan Umum

Uraian tugas Sub Bagian Kepegawaian dan Umum,

adalah sebagai berikut:

a. Menyusun rencana kegiatan Sub  Bagian
Kepegawaian dan Umum berdasarkan langkah-
langkah operasional kesekretariatan dan hasil
evaluasi tahun sebelumnya serta sumber data
yang ada untuk menjadi pedoman dalam
pelaksanaan tugas;

b. Membagi tugas, memberi petunjuk dan memeriksa
hasil kerja bawahan agar tercapai efisiensi dan
efektifitas pelaksanaan tugas dan melaksanakan
pembinaan disiplin terhadap bawahan sesuai

peraturan perundang-undangan yang berlaku agar
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terciptanya kompetensi ASN yang handal,
profesional dan bermoral;

Mengontrol pengumpulan dan pelaporan data
dalam rangka penyusunan DUK dan nominatif,
pengusulan  Karpeg, Karis/Karsu, Asuransi
kesehatan, Taspen, Sumpah PNS, Model C Pegawai
dan Bapertarum agar tersedia data usulan yang
valid;

Menyusun dan/atau mengoreksi bahan wusul
kenaikan pangkat dan kenaikan gaji berkala
pegawai sesuai periode yang telah ditetapkan agar
tepat waktu;

Mempersiapkan administrasi Perjalanan Dinas,
usul pengangkatan dalam jabatan struktural dan
jabatan fungsional, pelaksanaan sumpah dan
pelantikan jabatan struktural, pensiun, cuti, satya
lancana karya, penetapan angka kredit pejabat
fungsional dan SKP/PPK agar tercipta tertib
administrasi kepegawaian;

Mengontrol dan merekapitulasi daftar hadir
pegawai sesuai data absensi harian agar tersedia
data bagi pembinaan disiplin pegawai;

Melakukan penyusunan dan pengusulan
kebutuhan diklat pegawai baik diklat struktural,
teknis maupun fungsional untuk dijadikan sebagai
data masukan kebutuhan diklat lebih lanjut agar
pengusulan tepat waktu;

Melaksanakan kegiatan pengelolaan naskah dinas
yang masuk dan keluar agar terarah dan

terkendali;

Rensira-BPSDMD Provinsi NIT Tahun 2018 - 2023 |27



i. Melaksanakan dan mengecek kegiatan pengelolaan
arsip baik arsip aktif, in aktif maupun arsip statis
agar mudah dan cepat ditemukan apabila
dibutuhkan;

j- Melaksanakan kegiatan dan kelengkapan urusan
rumah tangga kantor serta menata maupun
membersihkan ruangan kantor agar terasa
nyaman dan sehat dalam melaksanakan tugas;

k. Mengontrol dan melaksanakan kegiatan
pengamanan kantor pada jam dinas maupun
diluar jam dinas agar terjamin keamanan sarana
dan prasarana perkantoran;

1. Menyusun laporan pelaksanaan Budaya Kerja dan
pengendalian internal sesuai prosedur dan
ketentuan yang berlaku; serta membuat laporan
bulanan dan tahunan Sub Bagian Kepegawaian
dan Umum dan laporan tugas kedinasan lainnya
sebagai bahan masukan atasan;

m. Melakukan konsultasi pelaksanaan kegiatan
dengan unit/instansi atau lembaga terkait untuk
mendapatkan masukan dalam rangka kelancaran
pelaksanaan tugas;

(3) Sub Bagian Keuangan

Uraian tugas Sub Bagian Keuangan, adalah sebagai

berikut:

a. Merencanakan kegiatan sub bagian Keuangan
berdasarkan langkah-langkah operasional
kesekretariatan dan  hasil evaluasi tahun
sebelumnya serta sumber data yang ada untuk

menjadi pedoman dalam pelaksanaan tugas;
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Membagi tugas, memberi petunjuk dan memeriksa
kerja  bawahan agar  tercapai efektivitas
pelaksanaan tugas;

Memeriksa dan hasil penyusunan rencana
Anggaran Pendapatan dan Belanja Badan termasik
gaji PNS dan tunjangan lainnya agar terwujud
pengelolaan keuangan transparan dan akuntabel;
Meneliti dan mengkaji anggaran penerimaan dan
pendapatan sesuai rencana agar terwujudnya
pencapaiaan penerimaan sesuai target;

Melakukan verifikasi dan rekonsiliasi anggaran
penerimaan dan pengeluaran badan sesuai dengan
data keuangan yang ada agar terwjud pengelolaan
keuangan yang akuntabel;

Melakukan pencatatan aset sesuai dengan
pembelanjaan badan untuk penyusunan laporan
neraca badan;

Menyusun laporan keuangan bulanan, triwulan,
semesteran dan tahunan agar tersedia data
pertanggungjawaban yang akurat;

Melaporkan hasil pelaksanaan kegiataan keuangan
berdasarkan rencana kerja sebagai bahan
pertanggungjawaban dan masukan bagi atasan;
Melakukan konsultasi pelaksanaan kegiatan
dengan unit/instansi atau Lembaga terkait untuk
mendapatkan masukan dalam rangka kelancaran
pelaksanaan tugas;

Membimbing bawahan dalam menegakan disiplin

sesuai ketentuan yang berlaku agar terciptanya
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PNS yang handal, professional, beretika dan

bermoral;

3) Kepala Bidang Pengembangan Kompetensi

Manajerial, Pemerintahan dan Sosial Kultural

Bidang Pengembangan Kompetensi Manajerial,

Pemerintahan dan Sosial Kultural terdiri dari 3 Sub

Bidang, yakni Sub Bidang Pelatihan Dasar, Sub Bidang

Pelatihan Kepemimpinan dan Sub Bidang Pemerintahan

dan Sosial Kultural. Adapun tugas dan fungsi Bidang

Pengembangan Kompetensi Manajerial, Pemerintahan

dan Sosial Kultural, adalah sebagai berikut:

a. Menyusun  program dan  kegiatan  bidang
pengembangan kompetensi SDM berdasarkan
Rencana  Strategis Badan dan  mengawasi
keberhasilan pelaksanaan program tersebut;

b. Membagi tugas, memberi arahan, petunjuk dan
mengevaluasi hasil kerja bawahan agar tercapainya
efisiensi dan efektifitas dalam pelaksanaan tugas;

c. Melakukan pembinaan dan pengawasan terhadap
proses penyelenggaraan pengembangan kompetensi
mulai dari tahap perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan dan evaluasi pengembangan
kompetensi Manajerial, Pemerintahan dan Sosial
Kultural sesuai ketentuan peraturan yang berlaku;

d. Mengkoordinir kegiatan penyusunan kualifikasi
tenaga  pengajar, narasumber, penceramabh,
pembimbing, penguji dan peserta pengembangan
kompetensi Manajerial, Pemerintahan dan Sosial

Kultural;
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. Mengatur pelaksanaan pengembangan kompetensi
Manajerial, Pemerintahan dan Sosial Kultural sesuai
dengan jadwal yang telah ditetapkan dalam satu
tahun anggaran Dberjalan untuk kelancaran
pelaksanaan tugas;

Mengevaluasi pelaksanaan tugas sub bidang
Pelatihan Dasar, sub bidang Pelatihan
Kepemimpinan dan sub bidang Pemerintahan dan
Sosial Kultural dalam rangka perbaikan
penyelenggaraan pengembangan kompetensi SDM
kedepan;

. Melaksanakan  pembinaan  disiplin terhadap
bawahan sesuai peraturan perundang-undangan
yang berlaku agar terciptanya SDM yang handal,
profesional dan berintegritas;

. Melakukan koordinasi, sinkronisasi, kolaborasi
tugas baik secara internal maupun eksternal agar
dapat bersinergi dalam pelaksanaan tugas dan
terjalin hubungan kerjasama yang baik;
Menyampaikan laporan kegiatan bidang secara
periodik  tentang Pengembangan = Kompetensi
Manajerial, Pemerintahan dan Sosial Kultural serta
laporan tugas kedinasan lainnya sesuai target
kinerja atau hasil kerja untuk dipergunakan sebagai
bahan masukan kepada atasan;

Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan
oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis
sesuai tugas dan fungsinya untuk kelancaran

pelaksanaan tugas.
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Untuk menjalankan tugas dan fungsi tersebut Bidang

Pengembangan Kompetensi Manajerial, Pemerintahaan

dan Sosial Kultural terbagi dalam 3 (tiga) Sub Bidang

tersebut yaitu:

(1) Sub Bidang Pelatihan Dasar

a.

Menyusun rencana kegiatan dan anggaran Sub
Bidang Pelatihan Dasar berdasarkan langkah-
langkah operasional bidang sesuai dengan
ketentuan yang berlaku;

Membagi tugas, memberi petunjuk, memeriksa
dan menilai hasil kerja bawahan agar tercapai
efisiensi dan efektifitas pelaksanaan tugas;
Menyiapkan administrasi pelaksanaan pelatihan
dasar dan diklat prajabatan sesuai jadwal yang
direncanakan;

Menyusun kualifikasi pengajar, narasumber,
penceramah, pembimbing dan penguji sesuai
ketentuan dan peraturan yang berlaku serta
memantau proses pembelajaran agar sesuai
dengan kualifikasi pelaksanaan;

Menerima dan menyeleksi calon peserta pelatihan
dasar dan diklat prajabatan serta menerbitkan
Surat Tanda Tamat Pelatihan bagi yang
dinyatakan lulus dan Surat Keterangan telah
mengikuti diklat (Attendance) bagi yang tidak
lulus;

Melakukan evaluasi pasca diklat bagi alumni
pelatihan dasar dan diklat prajabatan;
Melaksanakan pembinaan disiplin terhadap

bawahan sesuai peraturan perundang-undangan
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yang berlaku agar terciptanya ASN yang handal,
profesional dan berintegritas;

h. Melakukan koordinasi, sinkronisasi, kolaborasi
tugas baik secara internal maupun eksternal agar
dapat bersinergi dalam pelaksanaan tugas dan
terjalin hubungan kerjasama yang baik dalam
rangka kelancaran pelaksanaan tugas;

i. Menyampaikan laporan kegiatan sub bidang
pengembangan kompetensi manajerial secara
periodik serta laporan tugas kedinasan lainnya
sesuai target kinerja atau hasil kerja untuk
dipergunakan sebagai bahan masukan kepada
atasan;

j- Melaksanakan tugas kedinasan lain yang
diberikan oleh atasan baik secara lisan maupun
tertulis sesuai tugas dan fungsinya untuk

kelancaran pelaksanaan tugas.

(2) Sub Bidang Pelatihan Kepemimpinan

a. Menyusun rencana kegiatan dan anggaran Sub
Bidang Pelatihan Kepemimpinan berdasarkan
langkah-langkah operasional bidang sesuai dengan
ketentuan yang berlaku;

b. Membagi tugas, memberi petunjuk, memeriksa dan
menilai hasil kerja bawahan agar tercapai efisiensi
dan efektifitas pelaksanaan tugas;

c. Menyiapkan administrasi pelaksanaan pelatihan

Kepemimpinan sesuai jadwal yang direncanakan;
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d. Menyusun kualifikasi pengajar, narasumber,
penceramah, pembimbing dan penguji sesuai
ketentuan dan peraturan yang berlaku;

e. Menerima dan menyeleksi calon peserta pelatihan
Kepemimpinan serta menerbitkan Surat Tanda
Tamat Pelatihan bagi yang dinyatakan lulus dan
Surat Keterangan telah  mengikuti diklat
(Attendance) bagi yang tidak lulus;

f. Melaksanakan pembinaan disiplin terhadap
bawahan sesuai peraturan perundang-undangan
yang berlaku agar terciptanya ASN yang handal,
profesional dan berintegritas;

g. Melakukan koordinasi, sinkronisasi, kolaborasi
tugas baik secara internal maupun eksternal agar
dapat bersinergi dalam pelaksanaan tugas dan
terjalin hubungan kerjasama yang baik dalam
rangka kelancaran pelaksanaan tugas;

h. Menyampaikan laporan kegiatan sub bidang
Pelatihan Kepemimpinan secara periodik serta
laporan tugas kedinasan lainnya sesuai target
kinerja atau hasil kerja untuk dipergunakan
sebagai bahan masukan kepada atasan;

i. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan
oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis
sesuai tugas dan fungsinya untuk kelancaran

pelaksanaan tugas.
(3) Sub Bidang Pemerintahan dan Sosial Kultural

a. Menyusun rencana kegiatan dan anggaran Sub

Bidang Pengembangan Kompetensi Pemerintahan

Rensira-BPSDMD Provinsi NIT Tahun 2018 - 2023 |34



dan Sosial Kultural berdasarkan langkah-langkah
operasional bidang sesuai dengan ketentuan yang
berlaku;

. Membagi tugas, memberi petunjuk, memeriksa dan
menilai hasil kerja bawahan agar tercapai efisiensi
dan efektifitas pelaksanaan tugas;

. Melakukan koordinasi dan menyelenggarakan
diklat kepemimpinan pemerintahan dalam negeri
sesuai ketentuan berlaku;

. Menyiapkan seluruh administrasi pelaksanaan
pelatihan sesuai jadwal yang direncanakan;

. Menyiapkan materi pelajaran berupa buku paket
dan modul sesuai kebutuhan pelatihan;
Menyiapkan dan menyusun tenaga pengajar atau
narasumber agar pelaksanaan pelatihan sesuai
dengan standar yang telah ditetapkan,;

. Menerima dan menyeleksi calon  peserta
Pengembangan Kompetensi Pemerintahan dan
Sosial Kultural serta menerbitkan Surat Tanda
Tamat Pelatihan bagi yang dinyatakan lulus dan
Surat Keterangan telah  mengikuti diklat
(Attendance) bagi yang tidak lulus;

. Melakukan koordinasi dan konsultasi dengan
instansi atau pihak terkait dalam rangka
kelancaran pelaksanaan tugas;

Melaksanakan pembinaan disiplin terhadap
bawahan sesuai peraturan perundang-undangan
yang berlaku agar terciptanya ASN yang handal,

profesional dan berintegritas;
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j. Menyampaikan laporan kegiatan sub bidang
Pengembangan Kompetensi Pemerintahan dan
Sosial Kultural secara periodik serta laporan tugas
kedinasan lainnya sesuai target kinerja atau hasil
kerja untuk dipergunakan sebagai bahan masukan
kepada atasan;

k. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan
oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis
sesuai tugas dan fungsinya untuk kelancaran

pelaksanaan tugas.

4) Kepala Bidang Teknis dan Fungsional

Bidang Teknis dan Fungsional, meliputi 3 (tiga) Sub

Bidang, yakni Sub Bidang Teknis, Sub Bidang Fungsional,

Sub Bidang Pengembangan Kurikulum dan Perangkat

Pembelajaran. Uraian tugas Bidang Teknis dan Fungsional

adalah sebagai berikut:

a. Menyusun program dan kegiatan bidang
pengembangan kompetensi SDM berdasarkan Rencana
Strategis Badan dan mengawasi keberhasilan
pelaksanaan program tersebut.

b. Membagi tugas, memberi arahan, petunjuk dan
mengevaluasi hasil kerja bawahan agar tercapainya
efisiensi dan efektifitas dalam pelaksanaan tugas;

c. Melakukan pembinaan dan pengawasan terhadap
proses penyelenggaraan pengembangan kompetensi
mulai dari tahap perencanaan, pengorganisasian,
pelaksanaan dan evaluasi pengembangan kompetensi
Kompetensi Teknis dan Fungsional sesuai ketentuan

peraturan yang berlaku;
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. Mengkoordinir kegiatan penyusunan kualifikasi tenaga
pengajar, narasumber, penceramah, pembimbing,
penguji dan peserta pengembangan Kompetensi Teknis
dan Fungsional;

. Mengatur pelaksanaan pengembangan kompetensi
Kompetensi Teknis dan Fungsional sesuai dengan
jadwal yang telah ditetapkan dalam satu tahun
anggaran berjalan untuk kelancaran pelaksanaan
tugas;

Mengevaluasi pelaksanaan tugas sub bidang Teknis,
sub bidang Fungsional, sub bidang Pengembangan
Kurikulum dan Perangkat Pembelajaran dalam rangka
perbaikan penyelenggaraan pengembangan kompetensi
SDM kedepan;

. Melaksanakan pembinaan disiplin terhadap bawahan
sesuai peraturan perundang-undangan yang berlaku
agar terciptanya SDM yang handal, profesional dan
berintegritas;

. Melakukan koordinasi, sinkronisasi, kolaborasi tugas
baik secara internal maupun eksternal agar dapat
bersinergi dalam pelaksanaan tugas dan terjalin
hubungan kerjasama yang baik;

Menyampaikan laporan kegiatan bidang secara
periodik tentang Pengembangan Kompetensi
Kompetensi Teknis dan Fungsional serta laporan tugas
kedinasan lainnya sesuai target kinerja atau hasil kerja
untuk dipergunakan sebagai bahan masukan kepada
atasan;

Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan

oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis sesuai
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tugas dan fungsinya untuk kelancaran pelaksanaan

tugas.

Untuk menjalankan tugas dan fungsi tersebut Bidang

Teknis dan Fungsional terbagi dalam 3 (tiga) Sub Bidang

tersebut yaitu:

Uraian tugas 3 (tiga) Sub Bidang tersebut, sebagai

berikut:
(1) Sub Bidang Teknis

a.

Merencanakan kegiatan Sub Bidang
Pengembangan Kompetensi Teknis berdasarkan
langkah-langkah operasional bidang dan evaluasi
tahun sebelumnya serta sumber data yang ada
sebagai pedoman dalam pelaksanaan tugas;
Membagi tugas, memberi petunjuk dan memeriksa
hasil kerja bawahan agar tercapai efisiensi dan
efektifitas pelaksanaan tugas;

Mengkoordinir penyiapan materi pembelajaran
meliputi buku modul, bahan ajar, bahan tayang,
dan materi pendukung lainnya agar diperoleh
materi yang bermutu  sesuai kebutuhan
penyelenggaraan kegiatan Pengembangan
Kompetensi Teknis;

Menyusun dan menyiapkan narasumber, tenaga
pengajar, widyaiswara dalam Pengembangan
Kompetensi Teknis sesuai dengan standar yang

telah ditetapkan;

. Menyusun jadwal pelaksanaan kegiatan dan

kualifikasi pengajar/widyaiswara/ penceramah

sesuai Materi yang diampu sesuai ketentuan dan
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peraturan yang berlaku dan memantau jalannya
pembelajaran agar kegiatan berjalan dengan baik
sesuai jenjang kualifikasi;

f. Menerima dan menyeleksi calon peserta,
melaksanakan kegiatan Pengembangan
Kompetensi Teknis, memproses sertifikat serta
melakukan evaluasi pasca pelatihan;

g. Melaksanakan pembinaan disiplin dan penilaian
prestasi kerja bawahan sesuai peraturan
perundang-undangan yang berlaku agar
terciptanya SDM yang berintegritas, kompeten dan
profesional;

h. Melakukan konsultasi, koordinasi dan kerjasama
pelaksanaan kegiatan dengan instansi dan pihak
terkait dalam rangka kelancaran pelaksanaan
tugas;

i. Membuat laporan kegiatan dan laporan tahunan
Sub Bidang Teknis serta laporan tugas kedinasan
lainnya sesuai target kinerja atau hasil kerja untuk
dipergunakan sebagai bahan masukan atasan;

j- Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan
oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis
sesuai tugas dan fungsinya untuk kelancaran
pelaksanaan tugas.

(2) Sub Bidang Fungsional

a. Merencanakan kegiatan Sub Bidang Pengembangan
Kompetensi Fungsional baik melalui TOF, TOT,
bimtek, lokakarya, workshop dan kegiatan lainnya
berdasarkan langkah-langkah operasional bidang

dan evaluasi tahun sebelumnya serta sumber data
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yang ada sebagai pedoman dalam pelaksanaan
tugas;

. Membagi tugas, memberi petunjuk dan memeriksa
hasil kerja bawahan agar tercapai efisiensi dan
efektifitas pelaksanaan tugas;

. Mengkoordinir penyiapan materi pembelajaran
meliputi buku modul, bahan ajar, bahan tayang,
dan materi pendukung lainnya agar diperoleh
materi yang  bermutu sesuai  kebutuhan
penyelenggaraan kegiatan Pengembangan
Kompetensi Fungsional;

. Menyusun dan menyiapkan narasumber, tenaga
pengajar, widyaiswara dalam Pengembangan
Kompetensi Fungsional sesuai dengan standar
yang telah ditetapkan,;

. Menyusun jadwal pelaksanaan kegiatan dan
kualifikasi pengajar/widyaiswara/penceramah
sesuai materi yang diampu sesuai ketentuan dan
peraturan yang berlaku dan memantau jalannya
pembelajaran agar kegiatan berjalan dengan baik
sesuai jenjang kualifikasi;

Menerima dan  menyeleksi calon  peserta,
melaksanakan kegiatan Pengembangan Kompetensi
Fungsional, memproses sertifikat serta melakukan
evaluasi pasca diklat;

. Melaksanakan pembinaan disiplin dan penilaian
prestasi kerja bawahan  sesuai peraturan
perundang-undangan yang berlaku agar
terciptanya SDM yang berintegritas, kompeten dan

profesional;
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h. Melakukan konsultasi, koordinasi dan kerjasama
pelaksanaan kegiatan dengan instansi dan pihak
terkait dalam rangka kelancaran pelaksanaan
tugas;

i. Membuat laporan kegiatan dan laporan tahunan
Sub Bidang Fungsional serta laporan tugas
kedinasan lainnya sesuai target kinerja atau hasil
kerja untuk dipergunakan sebagai bahan masukan
atasan;

j. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan
oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis
sesuai tugas dan fungsinya untuk kelancaran

pelaksanaan tugas.

(3) Sub Bidang Pengembangan Kurikulum dan Perangkat
Pembelajaran

a. Menyusun rencana kegiatan dan anggaran Sub
Bidang Pengembangan Kurikulum dan Perangkat
Pembelajaran berdasarkan langkah-langkah
operasional bidang sesuai dengan ketentuan yang
berlaku;

b. Membagi tugas, memberi petunjuk, memeriksa dan
menilai hasil kerja bawahan agar tercapai efisiensi
dan efektifitas pelaksanaan tugas;

c. Mengidentifikasi dan menganalisis kebutuhan
pengembangan kompetensi SDM;

d. Mengkoordinasikan penyusunan Kurikulum dan
Perangkat Pembelajaran pengembangan

kompetensi SDM;
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e. Mengidentifikasi, menganalisis dan melaksanakan
diversifikasi media dan sarana belajar
pengembangan Kompetensi;

f. Menyiapkan dan melakukan pengembangan
laboratorium pengadaan barang dan jasa berbasis
teknologi informasi;

g. Melakukan dan memperluas kerjasama mitra
pengembangan kompetensi;

h. Melaksanakan pembinaan disiplin dan penilaian
prestasi kerja bawahan  sesuai peraturan
perundang-undangan yang berlaku agar
terciptanya SDM yang berintegritas, kompeten dan
profesional;

i. Melakukan konsultasi, koordinasi dan kerjasama
pelaksanaan kegiatan dengan instansi dan pihak
terkait dalam rangka kelancaran pelaksanaan
tugas;

j- Membuat laporan kegiatan dan laporan tahunan
Sub Pengembangan Kurikulum dan Perangkat
Pembelajaran serta laporan tugas kedinasan
lainnya sesuai target kinerja atau hasil kerja untuk
dipergunakan sebagai bahan masukan atasan;

k. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan
oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis
sesuai tugas dan fungsinya untuk kelancaran

pelaksanaan tugas.
5) Kepala Bidang Sertifikasi dan Kelembagaan

Bidang Sertifikasi dan Kelembagaan membawahi 3 (tiga)

Sub Bidang, yakni Sub Bidang Sertifikasi dan
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Kelembagaan, Sub Bidang Sistem Informasi

Pengembangan Kompetensi dan Sub Bidang Sarana dan

Prasarana. Fungsi Bidang Sertifikasi dan Kelembagaan,

adalah sebagai berikut:

a.

Menyusun program dan kegiatan bidang Sertifikasi dan
Kelembagaan berdasarkan Rencana Strategis Badan
dan mengawasi keberhasilan pelaksanaan program
tersebut;

Membagi tugas, memberi arahan, petunjuk dan
mengevaluasi hasil kerja bawahan agar tercapainya
efisiensi dan efektivitas dalam pelaksanaan tugas;
Merencanakan kebutuhan terkait Sertifikasi,
Kelembagaan dan Informasi Pengembangan SDM agar
tercipta mutu penyelenggaraan pelatihan, peningkatan
kompetensi dan terkelolanya informasi pengembangan
SDM secara baik;

Mengkoordinir  penyusunan rencana  Sertifikasi,
Kelembagaan dan Sistem Informasi Pengembangan
SDM agar tersedia mutu baku, asesment kompetensi
pemerintahan dalam negeri dan informasi
pengembangan SDM ASN yang mampu menjawab

kebutuhan dan perkembangan saman;

. Mengawasi dan mengendalikan kegiatan terkait

Sertifikasi, Kelembagaan dan Informasi Pengembangan
SDM sesuai kebutuhan agar kegiatan dapat berjalan
lancar;

Melakukan koordinasi dengan Komite Penjamin Mutu
Diklat dan Lembaga  Sertifikasi Penyelenggara

Pemerintahan dalam Negeri terkait pelaksanaan
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penjaminan mutu diklat serta sertifikasi dan uji
kompetensi pemerintahan di Provinsi NTT;

g. Melakukan konsultasi, koordinasi dan kerjasama
dengan unit/Instansi dan pihak terkait guna
kelancaran pelaksanaan kegiatan;

h. Melaksanakan pembinaan disiplin terhadap bawahan
sesuai peraturan perundang-undangan yang berlaku
agar terciptanya SDM yang handal, profesional dan
berintegritas;

i. Melakukan koordinasi, sinkronisasi, kolaborasi tugas
baik secara internal maupun eksternal agar dapat
bersinergi dalam pelaksanaan tugas dan terjalin
hubungan kerjasama yang baik;

j- Menyampaikan laporan kegiatan bidang secara
periodik tentang Sertifikasi dan Kelembagaan Serta
laporan tugas kedinasan lainnya sesuai target kinerja
atau hasil kerja untuk dipergunakan sebagai bahan
masukan kepada atasan;

k. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan
oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis sesuai
tugas dan fungsinya untuk kelancaran pelaksanaan

tugas.

Untuk menjalankan tugas dan fungsi tersebut Bidang
Sertifikasi dan Kelembagaan terbagi dalam 3 (tiga) Sub
Bidang tersebut yaitu:
(1) Sub Bidang Sertifikasi dan Kelembagaan
a. Menyusun rencana kegiatan Sub Bidang Sertifikasi
dan Kelembagaan berdasarkan langkah-langkah

operasional bidang dan hasil evaluasi tahun
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sebelumnya serta sumber data yang ada untuk
menjadi pedoman dalam pelaksanaan kegiatan;

. Merencanakan dan melaksanakan kegiatan uji
kompetensi dan sertifikasi berbasis kompetensi;

. Membagi tugas, memberi petunjuk dan memeriksa
hasil kerja bawahan agar tercapai efisiensi dan
efektifitas pelaksanaan tugas;

. Mempelajari, menganalisa serta menelaah data
sertifikasi sesuai dengan program kerja dalam
bidangnya agar memperlancar pelaksanaan tugas;

. Mengawasi pelaksanaan  sertifikasi dan uji
kompetensi agar berjalan sesuai prosedur dan
berhasil guna;

Menyusun kepengurusan LSP-PDN dan
berkoordinasi dalam rangka uji kompetensi dan
sertifikasi berbasis kompetensi,

. Melakukan koordinasi dengan narasumber dan
asesor dalam rangka pelaksanaan uji kompetensi
dan sertifikasi berbasis kompetensi;

. Menyiapkan kebutuhan pelaksanaan penjaminan
mutu pelatihan dan berkoordinasi dengan Komite
Penjamin Mutu Pelatihan untuk melakukan evaluasi
pelaksanaan pelatihan;

Merencanakan dan menyiapkan dokumen
pendukung  pengurusan akreditasi lembaga
pengembangan kompetensi;

Melakukan koordinasi dengan instansi lain dalam
rangka penyusunan rancangan Peraturan,

Kebijakan dan standar pengembangan kompetensi;
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k. Menyiapkan dokumen kerja sama dengan Lembaga
lain dalam rangka peningkatan kapasitas Lembaga;

1. Melakukan koordinasi lintas bidang dan pihak
terkait lainnya untuk memperoleh bahan dan data
kebutuhan penerapan mutu penyelenggaraan diklat
guna menyusun rencana peningkatan kapasitas
lembaga sesuai kebutuhan;

m. Melaksanakan pembinaan disiplin dan penilaian
prestasi  kerja  bawahan  sesuai  peraturan
perundang-undangan yang berlaku agar terciptanya
SDM yang berintegritas, kompeten dan profesional;

n. Melakukan konsultasi, koordinasi dan kerjasama
pelaksanaan kegiatan dengan instansi dan pihak
terkait dalam rangka kelancaran pelaksanaan tugas;

o. Membuat laporan kegiatan dan laporan tahunan
Sub Bidang sertifikasi dan kelembagaan serta
laporan tugas kedinasan lainnya sesuai target
kinerja atau hasil kerja untuk dipergunakan sebagai
bahan masukan atasan;

p. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan
oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis
sesuai tugas dan fungsinya untuk kelancaran

pelaksanaan tugas.

(2) Sub Bidang Sistem Informasi Pengembangan
Kompetensi

a. Merencanakan dan melaksanakan pengelolaan

informasi  Pengembangan  Kompetensi untuk

menunjang kegiatan Pengembangan SDM,;
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. Melakukan pengembangan pendaftaran peserta dan
evaluasi penyelenggaraan dan pasca pelatihan
secara on line;

. Menerbitkan dan mempublikasikan jurnal atau
buletin pengembangan SDM baik secara digital
maupun melalui media cetak;

. Mengelola perpustakaan, mengidentifikasi dan
menambah literatur atau bahan bacaan untuk
mendukung Pengembangan Kompetensi SDM,;

. Mendokumentasikan dan mempublikasikan seluruh
kegiatan pengembangan kompetensi;

Melakukan koordinasi dengan instansi terkait dalam
rangka pengembangan e-library untuk penataan
dokumen dan katalog perpustakaan berbasis digital,;
. Menyiapkan video profil lembaga sebagai media
informasi dan promosi;

. Melakukan koordinasi dan pengembangan aplikasi
lainnya guna menunjang pelaksanaan
pengembangan kompetensi;

Melaksanakan  pembinaan  disiplin  terhadap
bawahan sesuai peraturan perundang-undangan
yang berlaku agar terciptanya ASN yang handal,
profesional dan berintegritas;

Membuat laporan kegiatan dan laporan tahunan
Sub Bidang Informasi Pengembangan Kompetensi
serta laporan tugas kedinasan lainnya sesuai target
kinerja atau hasil kerja untuk dipergunakan sebagai
bahan masukan atasan;

. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan

oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis
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sesuai tugas dan fungsinya untuk kelancaran

pelaksanaan tugas.

(3) Sub Bidang Sarana dan Prasarana

a.

Menyusun rencana kegiatan Sub Bidang Sarana
dan Prasarana berdasarkan langkah-langkah
operasional bidang dan hasil evaluasi tahun
sebelumnya serta sumber data yang ada untuk
menjadi pedoman dalam pelaksanaan kegiatan;
Membagi tugas, memberi petunjuk dan memeriksa
hasil kerja bawahan agar tercapai efisiensi dan
efektifitas pelaksanaan kegiatan;

Melakukan koordinasi lintas bidang dan pihak
terkait lainnya untuk memperoleh bahan dan data
kebutuhan sarana dan prasarana belajar yang
meliputi ruang kelas, aula dan asrama beserta
kelengkapannya guna menyusun rencana anggaran
penggunaan sarana dan prasarana sesuai jadwal
yang direncanakan;

Menyusun rencana anggaran pemeliharaan fisik
sarana dan prasarana belajar agar terpelihara

dengan baik guna kelancaran pelaksanaan kegiatan;

. Melaksanaan pembinaan disiplin terhadap bawahan

sesuai peratuaran perundang-undangan yang
berlaku agar terciptanya ASN yang handal,
profesional dan bermoral;

Melakukan konsultasi, koordinasi dan kerjasama
pelaksanaan kegiatan dengan instansi dan pihak
terkait untuk mendapatkan masukan dalam rangka

kelancaran pelaksanaan kegiatan;
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g. Membuat laporan bulanan, triwulan, semesteran
dan tahunan sub bidang sarana dan prasarana
serta laporan tugas kedinasan lainnya sesuai target
kinerja atau hasil kerja untuk dipergunakan sebagai
bahan masukan atasan;

h. Melaksanakan tugas kedinasan lain yang diberikan
oleh atasan baik secara lisan maupun tertulis
sesuai tugas dan fungsinya untuk kelancaran

pelaksanaan kegiatan.

2.2 Sumber Daya Perangkat Daerah
2.2.1 Sumber Daya Manusia
Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan komponen
vital bagi sebuah institusi, karena sumber daya manusia
menjadi pelaksana utama aktivitas manajerial dan
operasional. Dalam menjalankan tugas dan fungsi,
BPSDMD Provinsi NTT didukung oleh 101 pegawai yang
terdiri dari 78 orang PNS dan 14 tenaga kontrak. Perincian
lebih detail tentang kondisi Pegawai BPSDMD, berdasarkan
status, kelompok jabatan, jenjang pendidikan, golongan
dan eselonering, sesuai kondisi per Desember 2020 seperti

diuraian berikut ini.

Tabel 2.1
Sebaran Pegawai Berdasarkan Status
Jenis
No Status Kelamin Jumlah | Persentase
L P
1 | PNS 65 | 34 99 72%
Tenaga Kontrak 29 9 38 28%
Jumlah 94 | 43 137 100%

Sumber: Subbag Kepegawaian dan Umum, 2020
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Berdasarkan tabel di atas, secara persentase, pegawai
BPSDM didominasi PNS dengan persentase 72%.
Sedangkan tenaga kontrak 28%, yang merupakan tenaga
operator, kebersihan, (cleaning service), pengaman kantor

(security) dan pengemudi (driver).

Selanjutnya ditunjukan sebaran pegawai berdasarkan

kelompok jabatan sebagai berikut :

Tabel 2.2
Sebaran Pegawai Berdasarkan Kelompok Jabatan
Jenis
No. | Kelompok Jabatan | Kelamin | Jumlah | Persentase
L P
Jabatan Pimpinan
1 | Tinggi 1 - 1 1%
Jabatan
2 | Administrator 3 1 4 4%
3 | Jabatan Pengawas 6 6 12 12%
Widyaiswara Ahli
4 | Madya 7 S 12 12%
Widyaiswara Ahli
S | Muda S 3 8 9%
Widyaiswara Ahli
6 | Pertama 2 - 2 2%
7 | Arsiparis 4 - 4 4%
8 | Asesor 1 - 1 1%
9 | Pustakawan 1 - 1 1%
10 | Pelaksana 35 | 19 54 54%
Jumlah 65 | 34 29 100%

Sumber: Subbag Kepegawaian dan Umum, 2020
Berdasarkan kelompok jabatan di atas, maka terlihat
bahwa pelaksana merupakan kelompok jabatan dengan
persentase terbesar yakni 54%, kemudian diikuti jabatan
fungsional tertentu (widyaiswara, arsiparis, pustakawan,

dan asesor) yakni 28% dan jabatan pimpinan/struktural
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17%. Melihat komposisi jabatan fungsional yang ada,
BPSDMD masih membutuhkan penambahan jumlah
widyaiswara, karena jumlah widyasiwara yang ada dirasa
belum cukup melayani kebutuhan pengembangan
kompetensi (baca: diklat) di Provinsi NTT secara
keseluruhan. Selain itu, widyaiswara yang ada rata-rata
hanya memiliki kompetensi untuk mengampu mata diklat
Prajabatan dan Kepemimpinan, sedangkan diklat teknis
dan fungsional tidak ada. Untuk itu di masa mendatang,
BPSDM akan melakukan perekrutan widyaiswara guna
memenuhi kebutuhan pengembangan kompetensi di
Provinsi NTT.

Sedangkan untuk arsiparis, BPSDM juga merasa
masih kekurangan jabatan fungsional tersebut, sehingga
perlu penambahan 1 orang lagi untuk jabatan fungsional
arsiparis. Selain itu, arsiparis yang ada tidak menguasai IT,
sehingga dukungan untuk arsip berbasis IT tidak ada.
Idealnya dengan kemajuan teknologi, BPSDM harus
memiliki e-arsip. Selain dua jabatan fungsional di atas,
BPSDMD juga merasa perlu tambahan tenaga fungsional
perpustakaan. Sebagai Lembaga Pendidikan aparatur,
BPSDM memiliki perpustakaan, namun saat ini BPSDM
tidak memiliki tenaga fungsional dimaksud, sehingga
pengelolaan perpustakaan tidak optimal.

Selanjutnya ditunjukan sebaran pegawai menurut

pangkat/golongan ruang sebagai berikut :
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Tabel 2.3

Sebaran Pegawai Menurut Kepangkatan

Jenis
No. paneikatyGoiesess Kelamin | Jumlah | Persentase
Ruang
L P

Pembina Utama Muda
1 | (IV/c) 2 - 2 2%
2 | Pembina Tk. I (IV/Db) 6 2 8 8%
3 | Pembina (IV/a) 7 3 10 10%
4 | Penata Tk. I (III/d) 16 6 22 22%
5 | Penata (IlI/c) 5 6 11 11%

Penata Muda Tk. I
6 | (IlI/b) 16 10 26 26%
7 | Penata Muda (III/a) 2 3 S 5%
8 | Pengatur Tk. I (II/d) 6 - 6 6%
9 | Pengatur Muda (II/c) 4 - 4 4%

Pengatur Muda Tk. I
10 | (II/b) 1 - 4 4%
11 | Pengatur Muda (II/a) 3 - 3 3%
12 | Juru Tingkat 1 (I/d) - - - -
13 |Juru (I/c) 1 - 1 1%
14 | Juru Muda Tk. I (I/b) - - - -
15 | Juru Muda (I/a) - - - -

Jumlah 69 | 30 99 100%

Sumber: Subbag Kepegawaian dan Umum, 2020

Merujuk pada Tabel 2.3 di atas maka berdasarkan
Kepangkatan, PNS BPSDMD dengan Pangkat/Golongan
Ruang Penata Muda (llI/d) adalah PNS dengan jumlah
terbanyak, yakni 22 orang atau 22%, kemudian diikuti PNS
dengan Pangkat/Golongan Ruang Penata Muda Tk. I (III/b)
sebanyak 26 orang atau 26%. PNS dengan
Pangkat/Golongan Ruang Juru (I/c) dan Pembina Utama
(IV/c) adalah PNS BPSDMD dengan persentase terkecil
yakni 1%. Sedangkan tidak terdapat PNS dengan
Pangkat/Golongan Pembina Utama Madya (IV/d), Juru
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Tingkat 1 (I/d), dan seterusnya pada BPSDMD atau 0%.
Namun melihat rasio sumberdaya BPSDMD dengan ASN
Provinsi NTT secara keseluruhan, dimana PNS BPSDMD
sebanyak 99 orang, sangat tidak sebanding dengan jumlah
keseluruhan PNS Provinsi NTT yang harus dilayani dalam
bidang pengembangan kompetensi yakni sebanyak 14.676
orang atau dengan rasio 0,70% (Data BKD, per Desember

2020).

Jika dilihat berdasarkan pendidikan maka PNS
BPSDMD terdapat semua jenjang pendidikan. Tabel berikut

memperlihatkan pernyataan tersebut diatas.

Tabel 2.4

Sebaran Pegawai Berdasarkan Tingkat Pendidikan

Kelompok Jenis.
No. Kelamin | Jumlah | Persentase
Jabatan
L P
1 | Doktor (S3) 1 - 1 1%
2 | Magister (S2) 22 8 31 31%
3 | Sarjana (S1) 23 17 39 39%
4 | Diploma (D3) 2 - 3 3%
S | SMA 16 8 24 24%
6 | SMP 1 - 1 1%
7 |SD 1 - 1 1%
Jumlah 66 33 29 100%

Sumber: Subag Kepegawaian dan Umum, 2020

Membaca persentase ASN BPSDMD menurut jenjang
pendidikan di atas, maka dapat dikemukakan bahwa PNS
dengan latar belakang Pendidikan S3 adalah PNS dengan
jumlah terkecil yakni 1 orang atau 1%. Sedangkan PNS
dengan jenjang Pendidikan S1 mendominasi keseluruhan
PNS BPSDMD, yakni 39 orang atau 39%, kemudian diikuti
S2 sebanyak 31 orang atau 31%. Dari data di atas juga
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terlihat bahwa terdapat 1 orang atau 1% PNS dengan latar
belakang Pendidikan SD. PNS dengan latar belakang
Pendidikan tersebut adalah PNS mantan tenaga honor
cleaning service dan pengemudi yang diangkat menjadi
PNS. Seyogianya sebagai lembaga pendidikan aparatur,
BPSDMD harus memiliki lebih banyak lagi sumberdaya
mumpuni, yakni PNS dengan basic Pendidikan S2 dan S3,
terkhusus widyaiswara minimal berlatar belakang
pendidikan S2.

Ditilik dari Eselonering, BPSDMD mempunyai 17
jabatan struktural dengan perincian 1 jabatan eselon II/a,
4 Jabatan eselon III/a dan 12 jabatan eselon IV/a. Berikut
ditunjukan tabel sebaran pegawai menurut eselonering.

Tabel 2.5
Sebaran Pegawai Berdasarkan Eselonering

Jenis
No Jabatan/Eselon Kelamin Ve | e
h e
L P
Kepala Badan (Eselon 1 ) 1 5.9%
1 |1I/a)
2 | Sekretaris (Eselon III/a) - 1 1 5,9%
Kepala Bidang (Eselon . o
3 |111/a) 3 3 17,7%
Kasubag/Kasubid o
4 | (Eselon IV/a) 6 6 12 70,5%
Jumlah 10 7 17 100%

Sumber: Subbag Kepegawaian dan Umum, 2020.

Berdasarkan tabel di atas, maka terbaca bahwa
seluruh jabatan yang ada telah terisi, sedangkan dari aspek
gender, penempatan jabatan eselon pada BPSDMD, telah
responsif gender atau memperhatikan  partisipasi
perempuan dalam birokrasi, dimana terdapat 7 perempuan

dari 17 jabatan yang terisi atau dengan rasio 41%.
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2.2.2 Sarana Prasarana

BPSDM memiliki sarana prasarana guna mendukung

kinerja bidang pengemembangan kompetensi.

Sarana

prasarana tersebut merupakan aset yang dibangun melalui

penggunaan dana APBD dan hibah pemerintah pusat. Dari

sarana prasarana tersebut, beberapa dalam kondisi tidak

laik pakai sehingga butuh renovasi atau perbaikan baik

skala kecil maupun besar.

antara lain, sebagai berikut:

Tabel 2.6

Sarana prasarana tersebut

Prasarana Utama BPSDMD

Kondisi
No LY R k | R k Keterangan
. Gedung Baik usa usa g
Ringan | Berat
1 | Aula N Kapasitas: 500
orang
2 | Ruang Kelas Semua ruang kelas

Kelimutu \ (7 ruangan)
berkapasitas 40

Sandelwood \ orang.

Lasiana \/

Komodo \/

Sasando \/

Cendana \

Kenari \

Sekretariat N

Panitia

Asrama Rata-rata asrama,
kecuali asrama
baru mengalami
rusak ringan
seperti kerusakan
handel, jendela dan
gagang pintu, bak
air bocor,
tersumbatnya
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Kondisi

No. Bégleg;:r:/ Baik R.usak Rusak Keterangan
Ringan | Berat

kloset, instalasi

perpipaan.

2 lantai, kapasitas:
Nusa Lontar I \ 72 kamar, per

kamar 2 orang

2 lantai, kapasitas:
Nusa Lontar II V 72 kamar, per

kamar 2 orang

Kapasitas: 10
Asrama Putri \ kamar, per kamar 2

orang

Dialihfungsikan
Asrama Ex- N menjadi ruang WI
APDN dan Ruang Seminar

Proper

3 lantai, kapasitas
Asrama Baru V 120 kamar, per

kamar 2 orang
Ruang Makan \ Kapasitas 80 orang
Kantin \ Kapasitas 40 orang

Sumber: Daftar Mutasi Barang BPSDMD, 2020

Merujuk tabel di atas, maka dari sisi prasarana belum

memadai. Kondisi ideal yang diinginkan adalah perlu

penambahan 4 ruang kelas, 1 gedung asrama berkapasitas

120 kamar dan 4 ruang makan berkapasitas 120 orang.

Selain itu, perlu perbaikan prasarana yang mengalami

kerusakan ringan, seperti ruang kelas, asrama dan ruang

makan, sehingga penggunaanya benar-benar optimal.
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Tabel 2.7
Prasarana Pendukung
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Kondisi
No e LY Keterangan
. N Baik R.usak Rusak g
Ringan | Berat
1 | Gedung Kantor N Ditempati Kepala Badan,
Sekretariat dan Bidang
PKM
2 | Gedung N Saat ini ditempati Bidang
Widyaiswara PKT
3 | Perpustakaan N Selain untuk
perpustakaan digunakan
juga sebagai ruang kerja
Bidang Sarana Prasarana
4 | Sarana Olahraga
Lapangan Volley N Terdapat 2 buah lapangan
volley
Lapangan Tenis V
Kantin V
Gapura \
Kendaraan
5 .
Dinas
Mobil Dinas N
Pimpinan Toyota Inova
Mobil Dinas N
Sekretaris Toyota Rush
Mobil Dinas N
Operasional Mitsubishi kuda
Bus N Kapasitas: 40
penumpang
Tanki air v Kapasitas 4000 liter
Terdapat 3 unit roda dua,
Sepeda Motor v dalam kondisi rusak berat

Sumber: Daftar Mutasi Barang BPSDMD, 2020
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Dari sisi prasarana pendukung, BPSDMD masih perlu
penambahan ruang kerja, dimana terdapat ruangan yang
memiliki fungsi ganda seperti perpustakaan. Seyogyanya
perpustakaan harus benar-benar diletakan fungsinya
sebagai wahana untuk membaca, diskusi, dan bukan
sebagai ruang kerja. Sarana olahraga pun perlu perbaikan
dan penambahan. Selain itu BPSDM perlu penambahan
armada seperti bus dan ambulance. Sedangkan prasarana
pendukung lain yang perlu diadakan yaitu, Ruang Diskusi,
Laboratorium Inovasi, dan Tempat Uji Kompetensi berbasis

IT, Poliklinik, Prasarana Ibadah.

Tabel 2.8

Sarana Diklat
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah

Kondisi
No. | Sarana Diklat | Jumlah Rusak | Rusak | Keterangan
Baik | Ringan | Berat
1 | White Board 10 v
2 | Flip Chart 30 v
3 | Multimedia 8 v
4 | Speaker Wireles V
Microphone N
S | wireless S
LCD Projector 12 v
™v 7 v
Sound System N
Multimedia
Kamera 2 v
10 | Komputer 16 v
11 | Laptop 3 V
12 | Jaringan WiFi V
13 | CCTV -
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14 | Meja 363 V

15 | Kursi 130 N

16 | Buku Referensi 350 N Jumlah
buku ini
sebagaimana
kondisi per

Desember
2020

Sumber: Daftar Mutasi Barang BPSDMD, 2020

Sarana diklat yang ada, sebagaimana disebut pada
tabel di atas, jika dilihat dari volume, maka perlu
penambahan. Sebagai Lembaga Pendidikan, BPSDM perlu
didukung dari sisi sarana dan prasarana yang mendekati

memadai.

2.3 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah
Sebagai Lembaga pengembangan SDM ASN di NTT,
kinerja BPSDM ditentukan oleh tingkat kepuasan peserta
diklat, lisensi atau sertifikasi sebagai pengelola,
penyelenggara dan pengajar, dan fasilitas kediklatan serta
Analisis Kebutuhan Diklat (AKD). Berikut ditunjukkan
tabel pencapaian kinerja pelayanan BPSDMD
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Tabel 2.9

Tabel T - C.23

Pencapaian Kinerja Pelayanan BPSDMD 2019-2020

No Indikator Kinerja sesuai Target | Target Target Target Renstra Realisasi Rasio Capaian
Tugas dan Fungsi SKPD NSPK IKK Indikator | SKPD Tahun ke | Capaian Tahun | Pada Tahun ke
Lainnya - (%) Ke - (%) - (%)
(tahun 2019 2020 |[2019 2020 2019 | 2020
awal 2018)
1 | Pengendalian dan - 90% - 45 60 36 81 80 135
peningkatan mutu diklat
2. | Indeks aparatur yang - 95% - 95 95 79 97 83 102
memenuhi standar
kompetensi
3. | Jumlah sarana prasarana - 85% 12% 20 40 19 36 95 90
yang sesuai kebutuhan

Sumber: Olahan Data Subag PDE, 2019
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Berdasarkan data pada table diatas dapat dijelaskan bahwa pada
tahun 2019 rasio capaian untuk indikator pertama
(Pengendalian dan peningkatan mutu diklat) adalah sebesar 80%
dengan kategori Sangat Berhasil. Kondisi tersebut diakibatkan
karena sebagian besar target indikator kinerja yang ditetapkan
dalam dokumen Rencana Strategis mendapat dukungan alokasi
anggaran yang memadai dan serta kinerja penyelenggara
kegiatan yang sangat proaktif sehingga seluruhnya target kinerja
dapat terealisasi. Sedangkan pada tahun 2020 rasio capaian
pada indikator tersebut mengalami peningkatan sebesar 55% dari
tahun sebelumnya, menjadi 135% dengan kategori Sangat
Berhasil. Kondisi tersebut juga diakibatkan karena faktor
dukungan yang sama seperti pada tahun 2019.

Selanjutnya dapat dijelaskan pula bahwa pada tahun 2019
rasio capaian untuk indikator yang kedua (Indeks aparatur
yang memenuhi standar kompetensi) adalah sebesar 83% dengan
kategori Sangat Berhasil meskipun capaian kinerja pada
indikator ini termasuk dalam kategori sangat berhasil, namun
masih terdapat beberapa indikator pendukungnya yang
capaiannya tidak mencapai target khususnya pada Pelatihan
Dasar dan Kepemimpinan yang disebabkan karena peserta diklat
ada yang mengundurkan diri karena alasan keterbatasan
anggaran, sakit, dan meninggal dunia, serta alasan pribadi
lainnya. Adapun peserta yang mengundurkan diri pada kegiatan
Pelatihan dasar adalah sebanyak 678 orang yang berasal dari
Kabupaten TTU, Sikka, Ende, Manggarai, dan Sumba Tengah.
Selanjutnya pada kegiatan Diklat Kepemimpinan terdapat 64
orang peserta yang batal mengikuti diklat karena keterbatasan
anggaran, diantaranya berasal dari Kota Kupang, Kabupaten

Kupang, TTU, Belu, Rote Ndao, Lembata, Manggarai, Sumba
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Timur, dan Kementerian Ristek. Sedangkan pada Tahun 2020
rasio capaian pada indikator ini mengalami peningkatan sebesar
19% dari tahun sebelumnya, menjadi 102% dengan kategori
Sangat Berhasil. Walaupun terjadi refocusing dan efisiensi
anggaran pada beberapa kegiatan namun tidak mempengaruhi
kinerja OPD. Hal tersebut karena adanya komitmen yang tinggi
serta sikap proaktif para pengelola kegiatan dalam merespon
perubahan kebijakan dari LAN-RI bahwa sehubungan dengan
Pandemi Covid-19, maka mekanisme penyelenggaraan kediklatan
yang sebelumnya dilakukan secara klasikal, dapat dilakukan
secara daring.

Lebih lanjut dapat dijelaskan pula bahwa pada tahun 2019
rasio capaian untuk indikator yang ketiga (Jumlah Sarana dan
Prasarana sesuai kebutuhan) adalah sebesar 95% dengan
kategori Sangat Berhasil. Kondisi ini disebabkan selain karena
karena adanya dukungan alokasi dana yang memadai juga
karena adanya komitmen yang tinggi dari para pengelola dalam
melaksanakan seluruh kegiatan yang direncanakan sehingga
sebagian besar capaian indikator yang ditetapkan dapat
tereralisasi, bahkan terdapat realisasi kegiatan yang melampaui
target yang ditetapkan. Sedangkan pada tahun 2020 rasio
capaian pada indikator ini mengalami penurunan sebesar 5%
dari tahun sebelumnya, menjadi 90% dengan kategori Sangat
Berhasil, penurunan tersebut diakibatkan karena terdapat
beberapa indikator kinerja pendukung yang tidak mendapat
dukungan dana karena keterbatasan alokasi anggaran, selain itu
juga terjadinya refocusing anggaran yang mengakibatkan tidak

terlaksananya kegiatan sesuai target kinerja yang ditetapkan.
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Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Tahun 2019 - 2020

Tabel 2.10

Tabel T - C.24
Anggaran dan Realisasi Pendanaan Pelayanan

Uraian Anggaran pada Tahun ke - Realisasi Anggaran Pada Rasio antara Rata-Rata
Tahun ke- Realisasi dan | Pertumbuhan (%)
Anggaran
Tahun ke -
(%)
2019 2020 2019 2020 2019 | 2020 | Dana | Realisasi
Belanja 13.132.490.840 | 17.386.292.600 12.473.431.804 | 16.099.396.198 95 92 132 129
SKPD
Belanja 59.612.558.700 | 21.742.118.800 44.596.436.678 | 19.143.703.295 75 88 36 43
Program

Sumber: Olahan Data Subag PDE, 2019
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Dari tabel di atas, dapat dijelaskan bahwa pada tahun 2019 rasio
antara realisasi dan anggaran khususnya pada Belanja SKPD
(terdiri dari Belanja Gaji dan Tunjangan, Belanja Program
Administrasi Perkantoran, Belanja Program Peningkatan Sarana
dan Prasarana Aparatur, dan Belanja Program Peningkatan Sistem
Pelaporan Capaian Kinerja Keuangan) yaitu mencapai 95% dengan
kategori Sangat Berhasil. Tingginya capaian kinerja tersebut
dikarenakan anggaran yang dialokasikan pada komponen belanja
tersebut Sebagian besar terealisasi sesuai target kinerja yang
ditetapkan. Sedangkan rasio antara realisasi dan anggaran
khususnya pada Belanja Program (terdiri dari Belanja Kegiatan
Pendidikan dan Pelatihan CPNS, Belanja Kegiatan Pendidikan
Penjenjangan dan Peningkatan Kompetensi PNS, Belanja Kegiatan
Peningkatan Keterampilan dan Profesionalisme, dan Belanja
Kegiatan Rapat Koordinasi Perencanaan Pengembangan SDM
Aparatur) mencapai 75% dengan kategori Berhasil. Hal tersebut
dikarenakan anggaran yang dialokasikan pada komponen belanja
tersebut tidak terealisasi sesuai target kinerja yang ditetapkan,
khususnya Pada Belanja Kegiatan Pendidikan dan Pelatihan CPNS
dan Belanja Kegiatan Pendidikan Penjenjangan dan Peningkatan
Kompetensi PNS (PIM 3 dan 4). Rendahnya penyerapan anggaran
dimaksud diakibatkan karena peserta diklat, baik diklat CPNS,
kepemimpinan, dan diklat teknis fungsional, mengundurkan diri
karena keterbatasan anggaran, sakit, dan meninggal dunia serta
alasan pribadi lainnya.

Selanjutnya dapat dijelaskan pula bahwa pada tahun 2020
rasio antara realisasi dan anggaran khususnya pada Belanja SKPD
(terdiri dari Belanja Gaji dan Tunjangan, Belanja Program
Administrasi Perkantoran, Belanja Program Peningkatan Sarana

dan Prasarana Aparatur, dan Belanja Program Peningkatan Sistem

Rensira-BPSDMD Provinsi NIT Tahun 2018 - 2023 |64



Pelaporan Capaian Kinerja Keuangan) mencapai 92% dengan
kategori Sangat Berhasil, namun jika dibandingkan dengan tahun
sebelumnya terdapat gap sebesar 2%. Tingginya capaian kinerja
tersebut dikarenakan anggaran yang dialokasikan pada komponen
belanja tersebut sebagian besar terealisasi sesuai target kinerja
yang ditetapkan. Sedangkan rasio realisasi dan anggaran pada
Belanja Program (terdiri dari Belanja kegiatan Pengembangan
Kompetensi Manajerial, Pemerintahan, dan Sosial, Belanja
Kegiatan Pengembangan Kompetensi Teknis, dan Belanja Kegiatan
Sertifikasi dan Kelembagaan Sumber Daya Manusia) mencapai
88% dengan kategori Sangat Berhasil namun jika dibandingkan
dengan tahun sebelumnya terdapat gap sebesar 13%. Tidak
terserapnya alokasi anggaran yang ada karena terdapat beberapa
kegiatan yang tidak dapat dilaksanakan diantaranya Uji
kompetensi dan sertifikasi Pol PP dan P2UPD dikarenakan
keikutsertaan peserta sangat minim, sedangkan pada diklat
peningkatan kompetensi Lurah / Kepala Desa dan Camat kegiatan
tersebut dilaksanakan namun kuota peserta tidak mencapai target
karena alasan keterbatasan anggaran daerah (peserta
menanggung biaya tiket PP).

Dari sisi pelaksanaan kegiatan yang bersifat wajib, sebagai
penjabaran RPJMD 2018-2023, dapat dirincikan berbagai
penyelenggaraan  diklat yang dilaksanakan oleh Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa

Tenggara Timur dengan perincian sebagai berikut :
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Tabel 2.11
Jumlah Penyelenggaraan Diklat Tahun 2019 - 2020

Tahun 2019 Tahun 2020
Kategori Diklat Target | Realisasi | Rasio | Target | Realisasi| Rasio
Capaian Capaian
Pelatihan Dasar 4000 3761 94% 2200 1537 70%
CPNS
Pelatihan 120 170 142% 120 94 78%
Kepemimpinan III
Pelatihan 200 145 73% 200 29 15%
Kepemimpinan IV
Diklat Teknis 250 60 24% 300 165 55%
Diklat Fungsional 120 120 100% 120 87 73%
Uji Kompetensi 90 60 67% 90 - -
dans sertifikasi Pol
PP dan P2UPD
Diklat Manajemen 150 60 40% 150 90 60%
Pemerintahan dan
Sosial Kultural

Sumber : Data olahan Subbag PDE, 2020

Pada Tahun 2019 - 2020 terdapat 25 jenis diklat yang

dikelompokan kedalam 7 kategori diklat, berdasarkan data
sebagaimana digambarkan pada table diatas bahwa capaian
kinerja tahun 2019 untuk pengembangan kompetensi aparatur
melalui kediklatan adalah sebanyak 4.930 orang, dan dari target
tersebut realisasinya mencapai 89% dengan rata-rata rasio
capaian sebesar 77% atau dapat dikategori berhasil. Sedangkan
pada tahun 2020 capaian kinerja yang ditargetkan adalah
sebanyak 3.180 orang, dan dari target tersebut realisasinya
mencapai 63% dengan rata-rata rasio capaian sebesar 50% atau
dikategorikan belum berhasil. Kondisi ini diakibatkan terdapat 2
kegiatan yang tidak dapat dilaksanakan karena peserta tidak
mencapai target (Kegiatan Uji Kompetensi dan Sertifikasi Pol PP

dan P2UPD), juga pada kegiatan kegiatan diklat PIM 3 dan PIM 4
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yang dilakukan secara daring (Pembelajaran Online) terdapat
peserta yang mengundurkan diri dengan alasan tidak tersedianya
dana akibat refocusing untuk penanganan covid-19 di kabupaten.
Sedangkan pada diklat teknis dan fungsional serta diklat
manajemen dan sosial kultural, tidak mencapai target karena
dukungan alokasi dana yang kurang memadai sehingga tidak
dapat menjawab sepenuhnya target kinerja yang ditetapkan dalam
dokumen rencana strategis.

Dari berbagai jenis diklat yang diselenggarakan selama 8
tahun (2013-2020) terdapat 19.319 orang alumni diklat dengan
rata-rata 2.414 orang per tahun. Perincian alumni Diklat

dimaksud seperti digambarkan pada tabel berikut dibawah ini.

Tabel 2.12
Jumlah Alumni Diklat Tahun 2013 - 2020
Tahun 2013-2018 | 2019 2020
Total alumni per 12.941 4.376 2.002
tahun

Sumber: Data olahan Subbag PDE, 2020

Dari sisi pembiayaan belanja fungsi Diklat belum mencapai
0,5% dari total APBD Provinsi NTT dari tahun 2013 hingga tahun
2020. Selain capaian Jumlah Diklat dan Alumni Diklat, Kinerja
BPSDMD dalam hal realisasi belanja program dapat tersaji dalam

tabel berikut:
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Tabel 2.13
Target dan Realisasi Belanja
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Tahun 2013 - 2020

Tahun Target Realisasi %
2013 8.676.709.400 4.792.156.827 59
2014 22.556.523.450 13.488.302.230 59
2015 30.522.764.800 25.119.344.338 82
2016 36.713.717.000 | 32.087.652.809 | o'
2017 39.356.815.000 36.523.576.385 | 92
2018 36.101.291.000 32.810.875.545 | 91
2019 72.745.049.540 57.069.868.482 |78,45
2020 39.128.411.400 35.243.099.493 (90,07

Sumber: Data Olahan LKIP 2013-2020

Selain

juga diberi tanggungjawab untuk menghasilkan Pendapatan Asli
Daerah (PAD).
Pendidikan dan retribusi jasa usaha yaitu sewa aset milik
pemerintah di BPSDMD seperti asrama, ruang kelas, aula, dan

ruang makan. Gambaran capaian perolehan Pendapatan Asli

diberi

kewenangan

Daerah seperti terlihat pada tabel berikut:
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Tabel 2.14
Target dan Realisasi PAD
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Tahun 2013 - 2020

TAHUN TARGET (Rp) REALISASI (Rp) CAI(Z/A)IAN
()
2013 1.432.000.000 702.144.490 49%
2014 1.864.000.000 1.315.100.000 71%
2015 23.972.132.000 | 21.305.079.900 84%
2016 30.911.751.000 | 29.047.751.000 93%
2017 12.955.587.000 | 12.027.874.300 92%
2018 12.791.229.000 | 12.686.706.000 99%
2019 49.419.984.000 | 40.523.039.000 82%
2020 36.474.208.000 | 16.340.487.000 45%

Sumber: Data Olahan Subag PDE, LKIP 2013-2020

Walaupun terjadi penurunan nominal setoran dari target
pada tahun 2013 - 2019 namun terlihat gejala (trend) kenaikan
dari 71% hingga 99%.

tingginya serapan anggaran, yakni

Tingginya serapan anggaran karena kinerja BPSDMD dan
komitmen Kabupaten/Kota memberikan data riil peserta diklat,
baik Prajabatan maupun Kepemimpinan Tk. III dan IV. Sedangkan
pada tahun 2020 terjadi gejala penurunan yang sangat signifikan
terhadap jumlah penerimaan daerah, hal ini diakibatkan karena
adanya kebijakan pemerintah daerah untuk melakukan refocusing
belanja yang mengakibatkan berbagai kegiatan pelatihan baik di

provinsi maupun kabupaten / kota yang berkontribusi terhadap

penerimaan mengalami refocusing untuk penanganan covid-19.
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2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan

Perangkat Daerah

Tantangan dan peluang berhubungan erat dengan
kondisi eksternal yang mempengaruhi kondisi internal
BPSDMD Provinsi Nusa Tenggara Timur. Sebagai Lembaga
pengembangan kompetensi SDM Aparatur di tingkat
daerah, sekaligus sebagai perpanjangan tangan dari
Lembaga pembina di tingkat pusat, BPSDMD dalam
konteks pengembangan SDM berlaku sebagai mediator dan
sekaligus sebagai eksekutor kebijakan terkait
pengembangan kompetensi ASN.

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014
tentang Aparaur Sipil Negara (ASN) dan Peraturan
Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen
PNS, bahwa setiap PNS berhak untuk mengembangkan
kompetensinya selama 20 JP setiap tahun. Pengembangan
kompetensi  tersebut dapat dilaksanakan = melalui
Pendidikan dan pelatihan, seminar, kursus, penataran,
praktik kerja di instansi lain serta pertukaran antara
pegawai negeri sipil dengan pegawai swasta. Oleh karena
itu, BPSDMD Provinsi Nusa Tenggara Timur mempunyai
posisi dan peran yang penting dalam meningkatkan
kompetensi pegawai selain untuk pelatihan dasar dan
pelatihan kepemimpinan.

BPSDMD Provinsi Nusa Tenggara Timur harus mampu
mewujudkan tiga kompetensi pegawai yang dipersyaratkan
dalam Undang-Undang Aparatur Sipil Negara, yaitu teknis,
manajerial, dan sosial kultural. Indikator tiap kompetensi
secara jelas dijabarkan dalam Undang-Undang Aparatur

Sipil Negara. Kompetensi teknis, misalnya diukur dari
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tingkat dan spesialisasi pendidikan, pelatihan teknis
fungsional dan pengalaman kerja secara teknis. Sedangkan
kompetensi manajerial diukur dari tingkat Pendidikan,
pelatihan struktural atau manajemen dan pengalaman
kepemimpinan. Terakhir kompetensi sosial kultural diukur
dari pengalaman kerja berkaitan dengan masyarakat
majemuk dalam hal agama, suku dan budaya sehingga
memiliki wawasan kebangsaan.

Berdasarkan kajian terhadap Renstra LAN — RI, bahwa
yang menjadi tantangan dalam tatakelola pemerintahan di
Indoensia adalah birokrasi yang kurang efektif dan efisien
dan masih tingginya perliku korupsi. Efektivitas dan
efisiensi birokrasi dalam penyelenggaraan pemerintahan
dan pelayanan publik di Indonesia saat ini masih tertinggal
dibanding negara lain bahkan dibanding dengan beberapa
negara ASEAN lainnya. Kondisi ini berpengaruh terhadap
tingkat kepercayaan publik kepada pemerintah. Selain itu,
tingginya perilaku korupsi juga sangat menghambat
efektivitas  mobilisasi dan alokasi sumber daya
pembangunan bagi pengentasan kemiskinan dan
pengembangunan infrastruktur. Hal ini akan sangat
menghambat pencapaian pembangunan yang
berkelanjutan (sustainable development) dan akan
memunculkan beragam dampak buruk bagi masyarakat
luas (RPJMN 2015 - 2019).

Selaras dengan tantangan yang dihadapi dalam skop
nasional, seperti disebutkan di atas, maka mejadi
tantangan bagi BPSDM untuk memperkuat integritas
aparatur di tingkat daerah melalui penyelenggaraan diklat

yang menekankan aspek sikap perilaku. Dalam
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menjalankan tugas dan fungsi, BPSDMD tentunya

menghadapi tantangan-tantangan, namun tetap optimis
untuk menatap dan mengoptimalkan peluang di depan
mata. Peluang dan tantangan pengembangan Pelayanan
BPSDM Provinsi NTT terkait dengan isu strategis diperoleh
dari telahaan berbagai aspek, yaitu strength, weakness,
opportunities dan treat, setelah diperoleh isu strategis
untuk menentukan tujuan dan sasaran serta strategi dan
kebijakan analisis SWOT

dengan  menggunakan

(pendalaman).

Tabel 2.15

Identifikasi Faktor-Faktor Dominan Internal
Dan Eksternal Dalam Pengembangan Strategi Efektif
Revitalisasi Fungsi Manajemen Kelembagaan

FAKTOR-FAKTOR INTERNAL

KEKUATAN (STRENGTH)

KELEMAHAN (WEAKNESSES)

Kewenangan yang dilegitimasi
oleh peraturan perundangan
(S1)

1.

Belum optimalnya
pelaksanaan fungsi
organisasi terkait
perencanaan,
pengorganisasian,
pelaksanaan dan evaluasi
tugas organisasi (W1)

Dukungan yang besar dari 2. | Belum optimalnya
pimpinan (S2) ketersediaan sarana dan
prasarana untuk menunjang
tugas organisasi (W2)
Tersedianya lokasi pembelajaran | 3.| Terbatasnya program,
yang terpusat (S3) kurikulum, dan modul
pembelajaran (W3)
Tersedianya jumlah SDM 4.| Belum optimalnya
pengelola yang cukup untuk pengembangan SDM
menunjang pelaksanaan tugas pengelola tugas organisasi
organisasi (S4) (W4)
Tersedianya SDM Widyaiswara 5.| Belum terakreditasinya

Rensira-BPSDMD Provinsi NIT Tahun 2018 - 2023 |72




yang cukup untuk menunjang
pelaksanaan tugas organisasi
(S95)

program pelatihan
pengembangan kompetensi
teknis, fungsional,
pemerintahan dan sosial
cultural (W5)

FAKTOR-FAKTOR EKSTERNAL

PELUANG (OPPORTUNITIES)

ANCAMAN (THREATS)

Adanya hubungan baik antar
OPD tingkat Provinsi maupun
Kabupaten dan Kota (O1)

Banyaknya lembaga swasta
dibidang pelatihan (T1)

Peserta pelatihan yang jelas dan
siap untuk dikembangkan
kompetensinya (O2)

Tingginya biaya operasional
pelatihan (T2)

Pelatihan sebagai bahan
pertimbangan pola karir ASN
(03)

.| Persaingan antar lembaga

pelatihan (T3)

adanya era pengembangan
kompetensi ASN sebagai
kebijakan terkini (O4)

.| Tuntutan akan

profesionalisme ASN oleh
masyarakat (T4)

Dukungan lembaga pembina
tingkat pusat. (0O5)

.| Globalisasi dan pesatnya

perkembangan Informasi dan
teknologi (TS)

Berdasarkan

identifikasi

faktor-faktor @ dominan

internal dan eksternal dalam pengembangan strategi efektif

revitalisasi fungsi manajemen kelembagaan, maka dapat

disebutkan tantangan yang dihadapi BPSDMD, yaitu:

1) Tuntutan akan

pelaksanaan

Pengembangan

Kompetensi yang bermutu dan terakreditasi oleh

Lembaga pembina;

2) Tuntutan akan

Pelaksanaan

Pengembangan

Kompetensi teknis dan fungsional yang berbasis pada

kompetensi;

3) Dinamisnya regulasi di bidang pengembangan SDM

aparatur;
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4)

5)

6)

7)

8)

Adanya lembaga pengembangan SDM lain baik tingkat
pusat maupun di tingkat daerah serta swasta yang
menyelenggarakan diklat sejenis;

Tuntutan akan penyelenggaraan Pengembangan
Kompetensi yang berbasis IT;

Besarnya jumlah aparatur serta banyaknya variasi
kompetensi aparatur, menuntut adanya jumlah
penyelenggaraan Pengembangan Kompetensi.
Pengembangan  kompetensi (baca:diklat) belum
menjadi kebutuhan bagi sebagian besar aparatur;
Tuntutan kualitas SDM aparatur untuk meningkatkan

daya saing global;

Sedangkan peluang yang dimiliki BPSDM dalam

kerangka pengembangan SDM aparatur di NTT antara lain:

1)

2)

3)

4)

Dukungan kebijakan nasional melalui UU No. 5 Tahun
2014 tentang ASN, yang mengamanatkan bahwa
pengembangan kompetensi adalah salah satu hak bagi
ASN. Dengan demikian kebutuhan akan
pengembangan SDM baik melalui diklat, bimtek,
workshop dsb semakin meningkat;

Adanya komitmen Gubernur untuk melaksanakan
reformasi birokrasi berbasis kompetensi, sehingga
memberikan dukungan yang kuat dalam pelaksanaan
peran kelembagaan BPSDMD;

Adanya jalinan kerjasama dengan
Kementerian/Lembaga dan lembaga lainnya yang
makin memperkuat peran BPSDMD sebagai Lembaga
pengembangan kompetensi;

Adanya penyelenggaraan diklat dengan sistem

kontribusi peserta atau biaya instansi pengirim,
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5)

6)

7)

8)

9)

sehingga dapat mengakomodasikan diklat yang tidak
dapat dibiayai dengan APBD;

Adanya keanekaragaman jenis jabatan fungsional
umum dan jabatan fungsional khusus yang perlu
difasilitasi dengan pendidikan dan pelatihan

Adanya peluang untuk meningkatkan akreditasi
penyelenggaraan diklat prajabatan dan kepemimpinan
serta diklat-diklat teknis.

Adanya dukungan dan kesempatan BPSDMD menjadi
salah satu Badan Layanan Umum Daerah;

Terdapat aset daerah pada BPSDMD yang dapat
dioptimalkan untuk menggenjot PAD;

Adanya dukungan penganggaran melalui APBD
Provinsi NTT.
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BAB III
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi

Pelayanan Perangkat Daerah

Permasalahan terjadi karena adanya kesenjangan
antara kondisi yang diharapkan (kondisi ideal) dengan
kondisi realitas yang ada. Kondisi ideal pengembangan
kompetensi ASN telah diatur dalam Undang-Undang Nomor
5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara dan Peraturan
Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang Manajemen
Pegawai Negeri Sipil yang mengamanatkan bahwa
pengembangan kompetensi adalah hak dari setiap ASN dan
setiap PNS berhak untuk mengikuti pengembangan
kompetensi minimal 20 JP / orang / tahun.

Untuk mewjudkan hal tersebut, BPSDMD Provinsi Nusa
Tenggara Timur yang merupakan lembaga hulu dalam
pengembangan SDM harus terus Dberinovasi dalam
mengembangkan layanan pengembangan SDM guna
menjawab  tantangan tersebut. Salah satu wusaha
peningkatan pelayanan pengembangan SDM yang telah
dilaksanakan oleh BPSDMD Provinsi NTT adalah melakukan
persiapan untuk menerapkan Pola Pengelolaan Keuangan
(PPK) Badan layanan Umum Daerah (BLUD), dengan
beberapa fleksibilitas yang diberikan melalui BLUD,
sehingga pengembangan kompetensi ASN akan lebih cepat,
efektif, dan efisien.

Disamping itu, guna mewujudkan amanat dari Undang-
Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara

dan Peraturan Pemerintah Nomor 11 Tahun 2017 tentang
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Manajemen Pegawai Negeri Sipil, BPSDMD Provinis NTT
memerlukan dukungan sarana dan prasarana yang
representatif serta SDM kediklatan baik tenaga pengelola,

penyelenggara maupun widyaiswara yang kompeten.
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Tabel 3.1
Tabel T-B.35

Pemetaan Permasalahan Untuk Penentuan Prioritas dan Sasaran Perangkat Daerah

No

Aspek Kajian

Masalah

Akar Masalah

Kualitas pembelajaran
belum optimal

1)

Manajemen kelembagaan |a.

BPSDMD belum optimal

Kompetensi SDM Penyelenggara diklat
belum optimal;

Kompetensi SDM Pengelola sarana
prasarana serta fasilitas pendukung
kediklatan belum optimal,

Kuantitas dan kualitas SDM Pengajar
(Widyaiswara) belum optimal,

Penyiapan dan Pelaksanaan SOP, SPP,
Juknis, Juklak dan regulasi lainnya di
lingkungan kantor belum optimal;

Belum optimalnya peran Komite
Penjamin Mutu Diklat;

Masih terbatasnya jejaring kerjasama
kediklatan dibidang pengembangan
SDM;

2)

Peningkatan kompetensi | a.

ASN belum optimal dan
sesuai kebutuhan

Pelaksanaan Analisis Kebutuhan
Pengembangan Kompetensi ASN belum
optimal;

Proses rekrutmen / seleksi peserta
diklat belum berjalan optimal;
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No

Aspek Kajian

Masalah

Akar Masalah

Belum tersedainya diklat teknis yang
menjadi unggulan sesuai karakteristik
dan kebutuhan daerah;

Terbatasnya penyelenggaraan program
diklat kedinasan dan penjenjangan
serta diklat setifikasi dan uji
kompetensi baik secara klasikal
maupun non klasikal,

Lingkungan
pembelajaran belum
kondusif

Ketersediaan
infrastruktur kediklatan
belum sesuai standard

Terbatasnya ketersediaan sarana dan
prasarana, peralatan dan perlengkapan
serta fasilitas kediklatan lainnya untuk
mendukung kelayakan sebagai
Lembaga pengembangan SDM bertaraf
nasional;

Pengelolaan Sistem Informasi
Kediklatan belum optimal;

Penyiapan kurikulum dan perangkat
pembelajaran belum optimal,

Inovasi sistem pembelajaran berbasis
teknologi (e-learning) belum berjalan
optimal.

Belum optimlanya pengelolaan dan
pemanfaatan media publikasi tentang
pengembangan SDM di NTT.
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3.2 Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala Daerah dan
Wakil Kepala Daerah

Visi dan Misi Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah
ditetapkan dalam Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah (RPJMD) Provinsi Nusa Tenggara Timur
Tahun 2018 - 2023 menggambarkan tujuan akhir yang
diinginkan oleh Gubernur terpilih selama lima tahun
mendatang, dengan mempertimbangkan potensi, kondisi,
permasalahan, tantangan, peluang, dan karakteristik yang
ada di Provinsi NTT. Adapun visi, misi dan program
prioritas Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun 2019 -

2023 yaitu :

1) Visi

Visi Provinsi Nusa Tenggara Timur (NTT) Tahun
2018-2023 merupakan gambaran pernyataan kondisi
yang dicita-citakan untuk terjadi pada tahun 2023.
Upaya untuk mencapai kondisi tersebut dijabarkan
dalam misi, tujuan dan sasaran yang terukur yang
menggambarkan agenda yang akan dilakukan oleh
Pemerintah dalam mewujudkan pencapaian visi
tersebut. Misi  selanjutnya  dijabarkan  lebih
operasional ke dalam tujuan dan sasaran yang
disertai dengan indikator yang digunakan untuk

mengukur keberhasilan pencapaian visi.

Merujuk pada Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor 86 Tahun 2017, dijelaskan bahwa kriteria

suatu rumusan visi, adalah:
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a. Menggambarkan arah yang jelas tentang kondisi
masa depan yang ingin di capai dalam 5 (lima)
tahun mendatang (clarity of direction);

b. Menjawab permasalahan pembangunan daerah
dan/atau isu strategis yang perlu diselesaikan
dalam jangka menengah;

c. Disertai dengan penjelasan yang lebih operasional
sehingga mudah dijadikan acuan bagi perumusan
kebijakan, strategi dan program (articulative);

d. Disertai dengan penjelasan mengapa visi tersebut
dibutuhkan di daerah, relevansi visi dengan
permasalahan dan potensi pembangunan di
daerah; dan

e. Sejalan dengan visi dan arah pembangunan

jangka panjang daerah

Berangkat dari kriteria tersebut, maka visi
RPJMD NTT Tahun 2018-2023 harus berpadanan
dengan visi RPJPD NTT Tahun 2005-2025 yang
mengusung visi: “NUSA TENGGARA TIMUR YANG
MAJU, MANDIRI, ADIL DAN MAKMUR DALAM
BINGKAI NEGARA KESATUAN REPUBLIK
INDONESIA”.

Visi RPJMD 2018-2023 menggambarkan cita-cita
yang ingin dicapai oleh Gubernur dan Wakil Gubernur
pada kurun waktu lima tahun yang akan datang,
yaitu : “NTT BANGKIT MEWUJUDKAN
MASYARAKAT SEJAHTERA DALAM BINGKAI
NEGARA KESATUAN REPUBLIK INDONESIA”.
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Penjelasan visi pembangunan Nusa Tenggara

Timur 2019 — 2023 sebagai berikut :

Makna NTT Bangkit : Bagi bangsa Indonesia,
istilah atau kata BANGKIT mengandung makna
filosofis dan  historis yang mendalam dan
membekas. Ketika bangsa Indonesia berjuang
melawan penindasan dan penjajahan Belanda,
para pendahulu kita sepakat untuk bersatu dan
‘bangkit’ melawan penjajah untuk meraih
kemerdekaan  bagi Indonesia. Kebangkitan
merupakan momentum yang menyatukan seluruh
energi bangsa ke dalam satu semangat yang
mempercepat pencapaian cita-cita kemerdekaan.
Pembangunan bermakna sebagai kebangkitan
nasional baru, sehingga BANGKIT adalah suatu
tindakan aktif untuk bergegas keluar dari situasi
yang lama menuju situasi baru yang lebih baik.
Bangkit merupakan sebuah ajakan kolektif yang
diharapkan dapat menggugah seluruh komponen
masyarakat NTT untuk memanfaatkan semua
potensi yang dimiliki dengan semangat restorasi
mau bekerja sama dan bekerja keras mengejar
ketertinggalan NTT dalam berbagai dimensi
pembangunan. BANGKIT melambangkan suatu
tekad yang bulat untuk keluar dari suatu masa
keterpurukan, masa ‘tidur panjang’ untuk bangun
berjuang melepaskan diri dari berbagai masalah
dan ketertinggalan yakni kemiskinan,
pengangguran, ketergantungan dan ketertinggalan

dalam kualitas pendidikan dan kesehatan dasar,
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ketertinggalan dalam pengadaan berbagai
infrastruktur dasar serta ketertinggalan dalam

pemanfaatan teknologi produksi dan informasi.

Makna Sejahtera : merupakan suatu kondisi
kebutuhan dasar masyarakat yang terpenuhi
melalui pelayanan dasar yang inklusif seperti
sandang, pangan, perumahan, air bersih,
kesehatan, pendidikan, pekerjaan, rasa aman dari
perlakuan atau ancaman tindak kekerasan fisik
maupun nonfisik. Pemenuhan kebutuhan dasar
tersebut ditopang oleh lingkungan hidup dan
sumber daya alam yang berkelanjutan, partisipasi
masyarakat dalam kehidupan sosial dan politik,
akses terhadap informasi, hubungan antar rakyat
NTT yang beragam dan dinamis serta saling
menghargai dan hidup gotong royong. Untuk itu,
rancangan pembangunan NTT ke depan bersifat
inklusif, partisipatif dan bermanfaat bagi semua
komponen masyarakat. Situasi SEJAHTERA tidak
lain adalah pengamalan dan pengejewantahan dari
sila ke-5 Pancasila, yakni Keadilan sosial bagi
seluruh rakyat Indonesia dan alinea ke-4
Pembukaan UUD 1945, yaitu Memajukan
kesejahteraan umum, mencerdaskan kehidupan
bangsa dan ikut melaksanakan ketertiban dunia.
Pembangunan dilandaskan pada prinsip
mengupayakan kemajuan yang merata dan
berkeadilan sosial. Setelah Indonesia merdeka

selama 73 tahun, NTT masih merupakan salah
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satu Provinsi termiskin di Indonesia. Hampir
separuh penduduk pedesaan tidak mendapat
layanan air bersih, pemukiman penduduk tidak
memiliki listrik, dan rumah penduduk masuk
kategori tidak layak huni. Indeks Pembangunan
Manusia (IPM) NTT masih jauh di bawah rata-rata

nasional.

Makna Dalam Bingkai NKRI : Bangkit dan
sejahtera adalah hubungan sebab akibat yang
mengada dalam suatu wadah Negara Kesatuan
Republik Indonesia, dimana pembangunan NTT
menjadi bagian integral dari suatu nation and

character building.

2) Misi

Misi merupakan rumusan mengenai upaya dan

tahapan yang diyakini dapat dilakukan dalam

mencapai visi. Hal ini sejalan dengan Peraturan

Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 yang

menjelaskan bahwa kriteria rumusan misi adalah:

a.

Menunjukkan dengan jelas upaya-upaya yang
akan dilakukan oleh Pemerintah Daerah dalam
rangka mewujudkan visidaerah;

Disusun dengan memperhatikan faktor-faktor
lingkungan strategis eksternal dan internal
daerah; dan

Disusun dengan menggunakan bahasa yang

ringkas, sederhana, dan mudah diingat.
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Perwujudan visi pembangunan ditempuh melalui
misi untuk memberikan arah dan batasan proses
pencapaian tujuan, maka tujuan pembangunan yang
tertuang dalam visi, dijabarkan secara lebih konkret
ke dalam lima misi Pembangunan Jangka Menengah

Daerah Provinsi NTT 2018-2023 sebagai berikut:

- Misi 1: Mewujudkan masyarakat sejahtera,
mandiri dan adil Misi pertama ini sekaligus
merupakan kerangka acuan bagi empat misi
lainnya, yaitu melakukan berbagai kegiatan
pembangunan untuk meningkatkan
kesejahteraan masyarakat NTT dengan prinsip
keterbukaan dan melibatkan semua pihak
(inclusive) yakni melibatkan semua pihak
(shareholders) dan dengan pendekatan
berkelanjutan yang merujuk kepada empat pilar
pembangunan berkelanjutan yaitu keberlanjutan
dalam aspek ekonomi, aspek sosial, aspek
lingkungan, dan aspek kelembagaan. NTT
BAngkit, NTT SejAhterA RPJMD Perubahan
Provinsi NTT 2018-2023 V-4 2.

- Misi 2: Membangun NTT sebagai salah satu
gerbang dan pusat pengembangan pariwisata
nasional (ring of beauty) NTT memiliki berbagai
sumberdaya yang melimpah untuk mendukung
dan membangun sektor pariwisata. Karena itu,
misi ini diarahkan pada upaya optimalisasi
pemanfaatannya dalam rangka pengembangan

sektor pariwisata dengan pendekatan
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kewilayahan melalui tourism estate sebagai
penggerak utama (prime mover) ekonomi NTT.
Letak geografisnya yang strategis memungkinkan
NTT menjadi salah satu gerbang dan pusat

pengembangan pariwisata nasional.

Misi 3: Meningkatkan ketersediaan dan kualitas
infrastruktur untuk mempercepatpembangunan
Misi ini dimaksudkan untuk meningkatkan
kualitas dan kuantitas serta nilai manfaat
infrastruktur secara adil dan merata untuk
mendukung berbagai aktivitas pelayanan publik
dan kelancaran berbagai aktivitas sosial ekonomi
serta meningkatkan aksesibilitas ke daerah-
daerah perbatasan, daerah terluar, kepulauan

dan terisolir.

Misi 4: Meningkatkan kualitas sumber daya
manusia Misi ini  dimaksudkan  untuk
menyiapkan sumber daya manusia yang cerdas,
terampil dan berdaya saing tinggi agar mampu
berpartisipasi dalam proses dan percepatan

pembangunan di berbagai bidang.

Misi 5: Mewujudkan reformasi birokrasi
pemerintahan untuk meningkatkan kualitas
pelayanan publik Misi ini dimaksudkan untuk
memperkuat reformasi birokrasi dalam
penyelenggaraan tata kelola pemerintahan yang
baik, yaitu efektif, bersih, jujur, transparan,

inovatif dan akuntabel yang di dukung oleh
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sumber daya aparatur yang profesional dan
sistem kelembagaan yang efisien dengan
memanfaatkan teknologi informasi. Birokrasi
dan aparat diharapkan (dituntut) bekerja dengan
profesional dan berorientasi pada hasil serta
memberikan manfaat pembangunan sebesar-
besarnya bagi masyarakat NTT.

Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah
Provinsi Nusa Tenggara Timur sebagai Lembaga hulu
dalam peningkatan kompetensi SDM aparatur daerah
dalam melaksanakan tugas dan fungsinya tidak terlepas
dari visi, misi, dan program kepala daerah. Berdasarkan
uraian Visi dan Misi Gubernur dan Wakil Gubernur serta
program prioritas pembangunan daerah sebagaimana
tertuang dalam RPJMD Provinsi Nusa Tenggara Timur
Tahun 2018-2023, maka Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah dalam melaksanakan tugas dan
fungsinya adalah untuk mendukung mewujudkan misi
kelima yaitu “Mewujudkan reformasi  birokrasi
pemerintahan untuk meningkatkan kualitas pelayanan
publik”, dengan tujuan yang akan dicapai yaitu
“Menciptakan birokrasi yang profesional dengan
karakteristik adaptif, berintegrasi, berkinerja tinggi,
bebas dan bersih KKN”, serta sasarannya adalah
“Meningkatnya kualitas tatakelola penyelenggaraan
pemerintahan dan pelayanan publik yang efektif,
akuntabel, transparan serta partisipatif”

Sehubungan dengan itu dalam rangka melaksnakan
fungsi penunjang sebagaimana tertuang dalam RPJMD

Provinsi NTT tersebut, Badan Pengembangan Sumber Daya
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Manusia Daerah menyusun skenario pengembangan SDM

ASN Provinsi NTT sebagaimana tergambar pada gambar

berikut :

Gambar 3.1
Arah KebijakanPengembangan SDM ASN NTT
Tahun 2018 - 2023

Terjemahan dalam Skenario

/ Pengembangan SDMD NT T (2018-2023)

Komiten
BPSDMD NTT
Menjadi Lembaga

Pengembangan
Kompetensi Sumber
Daya Manusia yang

Profesional dan Berdaya
Saing

Isu Utama J

4

C

Kualitas
Pembelajaran

~
mﬁpﬁg‘n{:&aélm, Sertifikasi ASN Pngmil.f;t:n
dan Pengembangan berbasis Le i da.
Kurikulum dan Kompetensi (LSP mbaga dar
Perangkat PND) Jejering kerja
\__ Pembelajaran Sama

«

3 Arah Kebijakan

—~———

K |

Sumber: Paparan Kepala BPSDMD Provinsi NTT, 2018

Berdasarkan gambar diatas dapat dijelaskan bahwa

skenario pengembangan sumber daya manusia daerah di

Provinsi NTT menintikberatkan pada dua isu strategis

yaitu Kualitas Pembelajaran dan Lingkungan belajar yang

kondusif. Untuk mengatasi kedua isu strategis tersebut

dilakukan melalui tiga arah kebijakan yaitu Peningkatan
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mutu dan kapasitas manajemen lembaga, Peningkatan
kompetensi ASN sesuai kebutuhan melalui diklat
kedinasan, TF dan Pemerintahan, serta sertifikasi
kompetensi dan untuk mendukung kebijakan pemerintah
daerah untuk mewujudkan pariwisata sebagai prime
mover ekonomi di Provinsi Nusa Tenggara Timur maka
sedang disusun kurikulum diklat kepariwisataan sebagai
salah satu diklat unggulan.

Selanjutnya dapat dijelaskan pula bahwa untuk
melaksanakan  kebijakan-kebijakan  tersebut harus
ditempuh dengan strategi sebagai berikut :

1) Peningkatan mutu dan kapasitas manajemen

Lembaga (Pengelola dan Widyaiswara) Dalam rangka

meningkatkan mutu dan kapasitas manajemen

Lembaga, maka strategi yang dilakukan, yaitu:

- Melakukan pengendalian dan peningkatan mutu
diklat oleh Komite Penjamin Mutu Diklat (KPMD).
Pengendalian dan peningkatan mutu dilakukan
melalui Evaluasi Proses Diklat dan Evaluasi Pasca
Diklat. Oleh karena itu peran KPMD harus
dioptimalkan, untuk melakukan evaluasi seluruh
pelaksanaan kegiatan diklat dari hulu sampai hilir

secara obyektif dan transparan.

- Menyelenggarakan MoT untuk pengelola, TOC
untuk penyelenggara, ToT dan ToF untuk
widyaiswara dan uji kompetensi/penyegaran

widyaiswara
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2)

- Membangun jejaring kerjasama baik dengan
instansi pemerintah maupun swasta yang

bergerak di bidang pengembangan SDM.

Peningkatan kompetensi ASN sesuai kebutuhan dan
karakteristik daerah Strategi yang dilakukan untuk
meningkatkan kompetensi ASN sesuai kebutuhan dan

karakteristik daerah, yakni:

- Menyelenggarakan diklat kedinasan dan
penjenjangan, yakni Diklat Prajabatan/Latsar
CPNS, Diklat Teknis, Diklat Fungsional dan
Pemerintahan baik secara Klasikal dan Non

Klasikal berbasis Analisis Kebutuhan Diklat (AKD);

- Menyelenggarakan Diklat Teknis Kepariwisataan
sebagai diklat wunggulan untuk mendukung
percepatan pariwisata sebagai penggerak utama

(prime mover) ekonomi NTT;

- Menyelenggarakan sertifikasi dan uji kompetensi
Pemerintahan Dalam Negeri dan bagi ASN di

seluruh Provinsi NTT;

Peningkatan ketersediaan Infrastruktur Kediklatan
sesuai Standar Strategi untuk meningkatkan
ketersediaan infrastruktur kediklatan sesuai standar

ditempuh melalui:

- Penambahan dan pemeliharaan Sarpras

Kediklatan

- Mengembangkan Sistem Informasi Kediklatan
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- Menyusun kurikulum dan perangkat

pembelajaran melalui E-learning.

Dalam memanifestasikan visi, misi dan program
kepala daerah yang tertuang dalam RPJMD Provinsi NTT
2018-2023, BPSDMD memiliki dayadukung baik melalui
regulasi dan kebijakan. Namun dibalik itu, BPSDM juga
diperhadapkan pada beberapa factor penghambat, yang

dapat ditunjukan melalui table berikut:
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Tabel 3.2
Faktor Penghambat dan Pendorong Pelayanan BPSDMD Provinsi NTT

Yang Dapat Mempegaruhi Pencapaian Visi dan Misi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi Nusa Tenggara Timur

Tahun 2018 - 2023

Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program Permasalahan Faktor Penghambat Faktor Pendorong
Gubernur dan Wakil
Gubernur
Misi 5 : Mewujudkan 1. | Kompetensi SDM 1. | Dukungan kebijakan 1. |- Dukungan regulasi
reformasi birokrasi Penyelenggara diklat anggaran untuk tentang pengembangan
pemerintahan untuk belum optimal pengembangan kompetensi kompetensi ASN (UU ASN
meningkatkan kualitas masih sangat minim mewajibkan setiap ASN
pelayanan publik mengikuti
pengembangkan
kompetensi 20 JP /
Tahun)
- Komitmen Kepala Daerah
memperkuat reformasi
birokrasi melalui jalan
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program

Gubernur dan Wakil

Permasalahan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong

Gubernur
peningkatan kompetensi
SDM yang professional
Status akreditasi lembaga
diklat
Program : Kompetensi SDM Pengelola - Dukungan Kebijakan Dukungan regulasi

Pengembangan Sumber

Daya Manusia

Sarana dan Prasarana
diklat serta fasilitas
pendukung kediklatan
belum optimal

anggaran untuk
pengembangan
kompetensi masih sangat
minim

- Kurangnya koordinasi
baik internal maupun

eksternal

tentang pengembangan
kompetensi ASN (UU ASN
mewajibkan setiap ASN
mengikuti
pengembangkan
kompetensi 20 JP /
Tahun)

Komitmen Kepala Daerah

memperkuat reformasi
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Permasalahan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong

birokrasi melalui jalan
peningkatan kompetensi
SDM yang professional
Status akreditasi lembaga
diklat

- Ada SOP dan SPP

pengelolaan sarana dan
prasarana diklat serta
fasilitas pendukung

lainnya.

- Ada SK Kepala BPSDMD

NTT Nomor : Kep.862 /
102 / BPSDMD.01.1 /
2020, Tanggal 6 Juli 2020,
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023
“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program Permasalahan Faktor Penghambat Faktor Pendorong
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Tentang Pemberian
Reward dan Punishment
Bagi Pemberi dan
Penerima Layanan Publik
Pada BPSDMD NTT

3. | Kuantitas dan Kualitas SDM 3 | Dukungan kebijakan 3. |- Dukungan regulasi
Pengajar (WI) Belum optimal anggaran untuk tentang pengembangan
pengembangan kompetensi kompetensi ASN (UU ASN
masih sangat minim mewajibkan setiap ASN
mengikuti
pengembangkan
kompetensi 20 JP /
Tahun)

- Komitmen Kepala Daerah
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Permasalahan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong

memperkuat reformasi
birokrasi melalui jalan
peningkatan kompetensi
SDM yang professional
Status akreditasi lembaga
diklat

Penyiapan dan
pelaksanaan SOP, SPP,
Juknis, Juklak, dan
regulasi lainnya di
lingkungan kantor belum

optimal

Belum diterapkannya
pemberian sanksi
terhadap kelalaian dalam
melaksanakan standard

kerja

Dukukangan regulasi
tentang penyelenggaraan
reformasi birokrasi;

SK Kepala BPSDMD NTT
Nomor : Kep.862 / 102 /
BPSDMD.01.1 / 2020,
Tanggal 6 Juli 2020,

Tentang Pemberian
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program Permasalahan Faktor Penghambat
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Faktor Pendorong

Reward dan Punishment
Bagi Pemberi dan
Penerima Layanan Publik

Pada BPSDMD NTT

5. | Belum optimalnya peran S. | Belum diterapkannya S.
Komite Penjamin Mutu pemberian sanksi
Diklat terhadap kelalaian dalam

melaksanakan standard

kerja

- Dukukangan regulasi
tentang penyelenggaraan
reformasi birokrasi;

- SK Kepala BPSDMD NTT
Nomor : Kep.862 / 102 /
BPSDMD.01.1 / 2020,
Tanggal 6 Juli 2020,
Tentang Pemberian
Reward dan Punishment

Bagi Pemberi dan
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Permasalahan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong

Penerima Layanan Publik
Pada BPSDMD NTT

Masih terbatasnya jejaring
kerjasama kediklatan
dibidang pengembangan

SDM

Kurang responsifnya
penyelenggaran diklat
terhadap perubahan baik
kebijakan maupun
perkembangan IT

Masih ada anggapan
bahwa penyelenggaraan
diklat hanya bersifat
project oriented bukan

need assesement

Adanya lembaga-lembaga
penyelenggaran
pengembangan SDM yang
terakreditasi (Pemerintah,
Perguruan Tinggi, LSM)
Tersedianya Internet dan

Media Sosial lainnya

Pelaksanaan analisis

kebutuhan pengembangan

Dukungan kebijakan

anggaran untuk

Dukungan regulasi

tentang pengembangan
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023
“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program Permasalahan Faktor Penghambat Faktor Pendorong

Gubernur dan Wakil

Gubernur
kompetensi ASN belum melakukan analisis kompetensi ASN (UU ASN
optimal kebutuhan mewajibkan setiap ASN
pengembangan mengikuti
kompetensi (AKPK) ASN pengembangkan
masih sangat minim kompetensi 20 JP /
Tahun)

- Komitmen Kepala Daerah
memperkuat reformasi
birokrasi melalui jalan
peningkatan kompetensi

SDM yang professional

8. | Proses rekrutmen / seleksi | 8 |- Masih ada anggapan 8 |- Dukungan regulasi
peserta diklat (diklat teknis bahwa penyelenggaraan tentang pengembangan
dan fungsional) belum diklat hanya bersifat kompetensi ASN (UU ASN
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Permasalahan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong

berjalan optimal

project oriented bukan
need assesement

Kurang responsifnya
instansi pengirim peserta
diklat terhadap kriteria
peserta yang telah
persyaratkan oleh

penyelenggara diklat

mewajibkan setiap ASN
mengikuti
pengembangkan
kompetensi 20 JP /
Tahun)

Komitmen Kepala Daerah
memperkuat reformasi
birokrasi melalui jalan
peningkatan kompetensi
SDM yang professional
Dokumen hasil analisis
kebutuhan
pengembangan

kompetensi ASN

Renstra-BPSDMD Provinsi NIT Tahun 2018 - 2023 | 102




Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Permasalahan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong

Kesempatan bagi ASN
untuk pengembangan
kompetensi masih sangat

terbatas.

- Dukungan kebijakan

anggaran untuk
pengembangan
kompetensi masih sangat
minim

Rekrutmen dan
distrubusi pegawai yang
tidak berbasis

kompetensi

Dukungan regulasi
tentang pengembangan
kompetensi ASN (UU ASN
mewajibkan setiap ASN
mengikuti
pengembangkan
kompetensi 20 JP /
Tahun)

Komitmen Kepala Daerah
memperkuat reformasi
birokrasi melalui jalan
peningkatan kompetensi
SDM yang professional

serta optimalisasi
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Permasalahan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong

pemanfaatan dokumen
Analisis jabatan dan

Analisis Beban Kerja

10.

Belum tersedianya diklat
teknis yang menjadi
unggulan sesuai
karakteristik dan

kebutuhan daerah.

10

- Dukungan kebijakan
anggaran untuk
melakukan analisis
kebutuhan
pengembangan
kompetensi (AKPK) ASN

masih sangat minim

10.

Dukungan regulasi
tentang pengembangan
kompetensi ASN (UU ASN
mewajibkan setiap ASN
mengikuti
pengembangkan
kompetensi 20 JP /
Tahun)

Komitmen Kepala Daerah
memperkuat reformasi

birokrasi melalui jalan
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Permasalahan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong

peningkatan kompetensi
SDM yang professional
Kebijakan Pemerintah
Daerah yang tertuang
dalam Program Prioritas
Pembangunan Daerah
sebagaimana tertuang

dalam RPJMD 2018-2023

11.

Terbatasnya
penyelenggaraan program
diklat kedinasan dan
penjenjangan serta diklat
sertifikasi dan uji

kompetensi baik secara

Dukungan kebijakan
anggaran untuk
pengembangan kompetensi

masih sangat minim

Dukungan regulasi
tentang pengembangan
kompetensi ASN (UU ASN
mewajibkan setiap ASN
mengikuti

pengembangkan
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023
“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program Permasalahan Faktor Penghambat Faktor Pendorong
Gubernur dan Wakil

Gubernur

klasikal maupun non kompetensi 20 JP /

klasikal. Tahun)

- Komitmen Kepala Daerah
memperkuat reformasi
birokrasi melalui jalan
peningkatan kompetensi
SDM yang professional

- Tersedianya sarana dan
Prasarana diklat

- Status akreditasi lembaga
diklat

- Kebijakan dan
pengakuan terhadap
eksistensi BPSDMD
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023
“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program Permasalahan Faktor Penghambat Faktor Pendorong
Gubernur dan Wakil

Gubernur

sebagai lembaga yang
harus independen dalam
rangka pengembangan

SDM Aparatur

12. | Pengelolaan sistem 12 |- Dukungan kebijakan 12 | - Komitmen kepala daerah
informasi kediklatan belum anggaran untuk memperkuat reformasi
optimal pengelolaan system birokrasi melalui

informasi kediklatan keterbukaan informasi
masih sangat minim publik.

- Kurang responsifnya
penyelenggaran diklat
terhadap setiap
perubahan kebijakan dan

IT
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program Permasalahan Faktor Penghambat
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Faktor Pendorong

13. | Penyiapan kurikulum dan | 13 | Penyiapan kurikulum dan -
perangkat pembelajaran materi diklat belum sesuai
belum optimal. dengan kebutuhan
peningkatan kompetensi
pegawai dan

perkembangan Iptek

Dukungan regulasi
tentang pengembangan
kompetensi ASN (UU ASN
mewajibkan setiap ASN
mengikuti
pengembangkan
kompetensi 20 JP /
Tahun)

Komitmen Kepala Daerah
memperkuat reformasi
birokrasi melalui jalan
peningkatan kompetensi
SDM yang professional

Adanya lembaga-lembaga
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Permasalahan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong

penyelenggaran
pengembangan SDM yang
terakreditasi (Pemerintah,

Perguruan Tinggi, LSM)

14.

Inovasi sistem
pembelajaran berbasis

teknologi (e-Learning)

belum berjalan optimal.

Kurang responsifnya
penyelenggaran diklat
terhadap setiap perubahan
kebijakan dan IT

Dukungan regulasi
tentang pengembangan
kompetensi ASN (UU ASN
mewajibkan setiap ASN
mengikuti
pengembangkan
kompetensi 20 JP /
Tahun)

Komitmen Kepala Daerah

memperkuat reformasi
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Permasalahan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong

birokrasi melalui jalan
peningkatan kompetensi
SDM yang professional.
Dukungan ketersediaan
sarana dan prasarana

kediklatan.

15.

Belum optimalnya
pengelolaan dan
pemanfaatan media
publikasi tentang
pengembangan SDM di
Provinsi NTT

12

- Dukungan kebijakan
anggaran untuk
pengelolaan dan media
publikasi masih sangat
minim

- Kurang responsifnya
penyelenggaran diklat
terhadap setiap

12

Komitmen kepala daerah
memperkuat reformasi
birokrasi melalui
keterbukaan informasi

publik.
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Permasalahan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong

perubahan kebijakan dan
IT

16

Terbatasnya sarana dan
prasaranan kediklatan
untuk mendukung
kelayakan sebagai lembaga
pengembangan SDM

bertaraf nasional

16

Dukungan kebijakan
anggaran untuk
menyediakan sarana dan
prasrana diklat masih

sangat minim

16

Dukungan regulasi
tentang pengembangan
kompetensi ASN (UU ASN
mewajibkan setiap ASN
mengikuti
pengembangkan
kompetensi 20 JP /
Tahun)

Komitmen Kepala Daerah
memperkuat reformasi
birokrasi melalui jalan

peningkatan kompetensi
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Visi Gubernur dan Wakil Gubernur Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

“NTT Bangkit Mewujudkan Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia”

Misi dan Program
Gubernur dan Wakil

Gubernur

Permasalahan

Faktor Penghambat

Faktor Pendorong

SDM yang professional
Status akreditasi lembaga
diklat
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Untuk mendorong percepaatan pelaksanaan tugas dan
fungsi dalam rangka mewujudkan Visi dan Misi Gubernur
dan Wakil Gubernur Nusa Tenggara Timur juga
membutuhkan pola pikir dan pola tindakan yang selaras
dalam sebuah organisasi. Oleh karena itu Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa
Tenggara Timur telah menetapkan tekad pelayanan yang
bersandar pada spirit “PRIMA” yang merupakan singkatan
dari Profesional, Responsif, Inovatif, Mutu, dan
Akuntabel, sebagai nilai-nilai budaya organisasi BPSDMD
Provinsi NTT. Menurut Peraturan Menteri Pendayagunaan
Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi, Nomor 39 tahun
2012 tentang Pedoman Pengembangan Budaya Kerja
menjelaskan bahwa, budaya organisasi adalah system nilai
Bersama dalam  suatu organisasi yang menjadi
acuan,bagaimana para pegawai melakukan kegiatan untuk
mencapai tujuan atau cita-cita organisasi. Hal ini biasanya
dinyatakan sebagai visi, misi dan tujuan organisasi. Budaya
organisasi dikembangkan dari kumpulan norma-norma,
nilai, keyakinan, harapan, asumsi, dan filsafat dari orang-
orang di dalamnya. Oleh karenanya tidak mengherankan
bila kemudian terlihat jelas dalam perilaku individu dan
kelompok. Budaya organisasi juga menjadi dasar praktik di
dalam organisasi, termasuk bagaimana anggota organisasi
menyelesaikan pekerjaan maupun berinteraksi satu sama

lain.

Budaya Kerja PRIMA memberikan kesamaan berpikir,
bersikap dan bertindak bagi seluruh lini di lingkungan
BPSDMD. Pemodelan kerangka nilai-nilai strategis PRIMA ini

akan disejajarkan dengan konsep pembentukan budaya
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organisasi mulai dari pembentukan nilai-nilai, budaya kerja
dan etoskerja. Sedangkan kerangka nilai-nilai strategis
PRIMA bertolak dari nilai-nilai dasar (basic values) kemudian
membentuk nilai-nilai strategis utama PRIMA, yang
kemudian akan mendorong menjadi budayakerja dan etos
kerja dalam rangka mencapai visi, misi, tujuan dan sasaran
organisasi. Model alur piker kerangka nilai strategis

organisasi PRIMA seperti pada gambar berikut.

Gambar 3.2
Kerangka Nilai-Nilai Strategis “PRIMA”

TERCAPAINYA VISI, MISI, TUJUAN DAN
SASARAN ORGANISASI

ETOS KERJA “PRIMA”

BUDAYA KERJA “PRIMA”
P R [ M A
R E N K

u
0 s T u
F P E T N
E ) G T
S N R v A

Asas, Prinsip, Nilai Dasar, Serta Kode EtikDan Kode Perilaku ASN

Nilai-Nilai Dasar: Pancasila, UUD 1945, Agama, Budaya Nasional,
Privat/Pribadi

Sumber: Tim PenyusunRenstra, 2018

Renstra-BPSDMD Provinsi NIT Tahun 2018 - 2023 |114



Berdasarkan Kerangka nilai strategi PRIMA di atas,
maka ditetapkan perilaku utama pada setiap nilai utama
PRIMA. Dengan menetapkan perilaku utama akan
memudahkan dalam melaksanakan dan melakukan evaluasi
nilai utama dalam rangka perbaikan dan upaya perubahan
budaya organisasi kearah yang lebih baik. Selain itu nilai
utama PRIMA masih bersifat umum dan universal dimana
setiap orang dapat mempersepsikan  berbeda-beda
tergantung pengetahuan dan pengalaman masing-masing.

Perilaku  utama yang  ditetapkan ini, harus
mencerminkan nilai-nilai yang telah disepakati, oleh karena
itu, nilai-nilai tersebut perlu mendapatkan konteks tertentu.
Konteks yang dimaksud antara lain Ketika rumusan nilai-
nilai tersebut dihubungkan dengan tugas pokok dan fungsi
organisasi atau peraturan perundang-undangan yang
berlaku. Selanjutnya hubungan tersebut diterjemahkan
dalam perilaku yang diharapkan oleh organisasi. Dengan
demikian orang akan memahami perilaku spesifik apa yang
diharapkan dan apa yang tidak diharapkan oleh
organisasinya masing-masing. Perilaku utama dari masing-

masing nilai utama PRIMA seperti pada table berikut.

Tabel 3.3
Perilaku Utama Nilai-Nilai PRIMA

NO. | NILAI UTAMA | ARTI LEKSIKAL MAKNA INDIKATOR PERILAKU
UTAMA UTAMA
(KBBI)

1. PROFESIONAL | ¢ Bersangkutan | Profesional e Berketerampilan tinggi

dengan profesi | dalam strategi |e Mahir dalam
e Memerlukan pengembangan menggunakan sarpras

kepandaian SDM e Memiliki ilmu dan
khusus untuk pengalaman
menjalankann serta kecerdasan dalam
ya
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NO.

NILAI UTAMA

ARTI LEKSIKAL
(KBBI)

MAKNA
UTAMA

INDIKATOR PERILAKU
UTAMA

e mengharuskan
adanya
pembayaran
untuk
melakukannya

menganalisis
suatu masalah

Peka di dalam membaca
situasi

Cepat dan tepat serta
cermat dalam mengambil
keputusan terbaik atas
dasar kepekaan

Memiliki sikap yang
berorientasi

kedepan

Kemampuan
mengantisipasi
perkembanganlingkunga
n

Memiliki sikap mandiri
berdasarkan keyakinan
akan kemampuan
pribadi serta terbuka

Menghargai pendapat
orang lain, namun
cermat dalam

memilih yang terbaik
bagi diri
danperkembangan
pribadinya

RESPONSIF

Cepat (suka)
merespons;
bersifat
menanggapi;
cepat tanggap;
tergugah hati;
bersifat memberi
tanggapan (tidak
masa bodoh)

Responsif
Terhadap
Pelayanan

Mengutamakan
kepentingan masyarakat
dan pelanggan/orang
yang membutuhkan
pelayanan

Persamaan
perlakuan/tidak
diskriminatif

Sesuai dengan
kepantasan

Tidak memberikan
informasi yang salah
atau menyesatkan dalam
menanggapi permintaan
informasi

Renstra-BPSDMD Provinsi NIT Tahun 2018 - 2023 |116




NO.

NILAI UTAMA

ARTI LEKSIKAL
(KBBI)

MAKNA
UTAMA

INDIKATOR PERILAKU
UTAMA

e Proaktif dalam
memenuhi kepentingan
masyarakat

e Terbuka dan mengambil
langkah yang tepat
untuk menghindari
benturan kepentingan

INOVATIF

Bersifat
memperkenalkan
sesuatu yang
baru; bersifat
pembaruan
(kreasi baru)

Inovatif
Mengelola
Perubahan

Menghasilkan solusi dan
gagasan baru tanpa takut
mengekspresikannya
dengan karakteristik:
memiliki elastisitas,

produktivitas, orisinalitas
dan

sensitivitas yang tinggi.

MUTU

(ukuran) baik
buruk suatu
benda; kadar;
taraf atau derajat
(kepandaian,
kecerdasan, dan
sebagainya);
kualitas

Mutu Sesuai
Standar

e Cermat, santun dan
ramah dalam pelayanan

e Tegas, andal, dan tidak
memberikan putusan yang
berlarut-larut;

e Tidak mempersulit

¢ Tidak menyimpang dari
prosedur/aturan

e Mengutamakan
pencapaian hasil dan
mendorong kinerja

e Memberikan layanan
kepada publik secara
jujur, tanggap, cepat,
tepat, akurat, berdaya
guna, berhasil guna,

e Menjalankan tugas secara
profesional dan tidak
berpihak

e Melaksanakan tugas
dengan cermat dan
disiplin

e Melaksanakan tugasnya
sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-
undangan

AKUNTABEL

Dapat

Akuntabel

¢ Tidak menyalahgunakan
informasi, jabatan,
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NO. | NILAI UTAMA | ARTI LEKSIKAL MAKNA INDIKATOR PERILAKU
UTAMA UTAMA
(KBBI)

dipertanggung- dalam dan/atau kewenangan

jawabkan pertanggung- yang dimilik
jawaban e Melaksanakan tugasnya
mengacu pada sesuai dengan perintah
peraturan atasan atau Pejabat yang
perundangan berwenang sejauh tidak

bertentangan dengan
ketentuan peraturan
perundang-undangan dan
etika pemerintahan

e Menjaga kerahasiaan yang
menyangkut kebijakan
Negara

e Tidak menyalahgunakan
informasi intern negara,
tugas, status, kekuasaan,
dan jabatannya untuk
mendapat atau mencari
keuntungan atau manfaat
bagi diri sendiri atau
untuk orang lain

e Menggunakan kekayaan
dan barang milik Negara
secara bertanggung jawab,
efektif, dan efisien

e Mempertanggungjawabkan
tindakan dan kinerjanya
kepada publik

e Komitmen, integritas
moral, dan tanggung
jawab pada pelayanan
publik

Sumber: Analisis Tim Penyusun Renstra, 2021

Untuk mengetahui hubungan antara nilai utama (core

values) PRIMA dalam mencapai visi,

misi, tujuan dan

sasaran organisasi perlu dibuat suatu alur pikir logis (logical

thinking framework), agar memudahkan dalam memahami

dan mengimplementasikan nilai-nilai utama PRIMA dalam

praktek yang actual sekaligus dalam pembentukan pola

pikir (mind set) seluruh anggota organisasi, mulai dari
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pimpinan sampai dengan staf operasional secara

terstruktur, alur pikir logis tersebut sebagai berikut.

Gambar 3.3
Alur Pikir Logis Nilai Utama PRIMA
Dalam Mewujudkan Visi Organisasi

VISI GUBERNUR DAN WAKIL GUBERNUR NTT

NTT Bangkit Menuju Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara
Kesatuan Republik Indonesia

1T

MISI KE S5 :

Mewujudkan reformasi birokrasi pemerintahan dan
meningkatkan kualitas pelayanan public untuk memenuhi
kebutuhan dasar masyarakat

1T

TUJUAN OPD

. Mewujudkan Kapasitas Manajemen Lembaga;
. Mewujudkan Kompetensi ASN Sesuai Kebutuhan;
. Mewujudkan Ketersediaan Sarana dan Prasarana Kediklatan

W N~

Sesuai Standar.

SASARAN OPD

—_

. Terwujudnya Pengendalian Peningkatan dan Mutu Diklat.

2. Meningkatnya Kompetensi Manajerial, Kompetensi Teknis
dan Fungsional, Kompetensi Sosial dan Kultural, serta
Kompetensi Pemerintahan bagi ASN NTT.

3. Meningkatkan jumlah dan kualitas sarana dan prasarana

kediklatan sesuai standard kediklatan

NILAI UTAMA
“PRIMA”

Sumber: Tim Penyusun Renstra, 2021
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Nilai-nilai budaya kerja BPSDM tersebut adalah
identitas dan kepribadian BPSDMD yang harus diterapkan
oleh seluruh pegawai. Bila budaya organisasi sudah dapat
diterima dan dihayati oleh setiap pegawai, berarti pegawai
tersebut telah menginternalisasikan norma dan nilai dari
budaya organisasi, serta menghayati kesatuan dengan
kelompok kerjanya serta seluruh komunitas organisasi.
Budaya yang kuat akan semakin terbentuk Ketika nilai inti
dipegang secara intensif dan dianut Bersama secara meluas.
Semakin banyak anggota yang menerima nilai inti dan
makin besar komitmen pada nilai itu maka makin kuatlah

budaya tersebut (Gea, 2005).
Gambar 3.4

Logo Nilai Budaya Kerja“PRIMA” BPSDMDProvinsi NTT

a—BPRSDMDIPROVANTIT=

=DROGESIONA S RESRONSIEE=INOUATIE
MUTURSAKUNTABILITAS

Adapun makna dari logo tersebut di atas adalah sebagai

berikut:

— Segienam (heksagon) merupakan bentuk geometris
terstruktur yang diartikan dengan keteraturan dan

efisien. Maksudnya bahwa BPSDM diharapkan
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mengutamakan keteraturan dan efisiensi dalam setiap
pelaksanaan tugas dan fungsi.

Komodo adalah hewan purba yang tersisa dan satu-
satunya di dunia yang menjadi ikon Provinsi NTT.
Sebagaimana Komodo, BPSDM harus tetap eksis di
tengah perubahan dan kemajuan jaman.

Tombak merupakan salah satu senjata perang khas
NTT melambangkan perjuangan mencapai
kemenangan, kejayaan. Bermakna bahwa BPSDM
akan selalu berusaha meningkatkan mutu dan selalu
ingin mencapai sesuatu yang lebih tinggi,lebih
berkualitas, lebih cepat.

Tiga sayap di awal dan akhir tulisan nama Lembaga,
melambangkan hubungan tiga unsur good governance
yakni pemerintah, swasta dan masyarakat yang saling
bersinergi dalam pelaksanaan pembangunan. BPSDM
dalam setiap pelaksanaan tugas dan fungsi harus
tetap bersinergi dengan unsur lain dalam mencapai
tujuan.

5 Nilai yang disingkat PRIMA, diilhami oleh 5 Sila
Dasar Negara Indonesia dan PRIMA yang berarti
pertama, sangat baik, utama. Bermakna bahwa
BPSDM dalam menjalankan tugas dan fungsinya
selalu mengutamakan 5 nilai sebagai budaya kerja
organisasi dengan tetap memegang teguh Pancasila
sebagai pedoman hidup berbangsa dan bernegara.
Titik-titik yang membentuk heksagonal bermakna
bahwa tanda (.) hadir dalam setiap ritme tulisan dan
menjadi satu kesatuan utuh. BPSDM hadir sebagai

satu kesatuan utuh dengan Perangkat Daerah lain di
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Pemerintah Provinsi NTT, bertekad memajukan NTT
melalui kancah pengembangan SDM ASN.

— Warna emas yang menjadi latar belakang logo,
bermakna bahwa sebagai mana emas memiliki makna
prestasi, kemenangan, kesuksesan dan loyalitas,
maka BPSDM mengutamakan pencapaian dan loyal
dalam setiap tugas dan tanggungjawab yang
diberikan.

— Tulisan PRIMA dan BPSDMD Prov. NTT berwarna
putih, bermakna bahwa sebagaimana warna putih
yang menggambarkan kesederhanaan, kemurnian,
kebersihan, transparansi, kebebasan dan
keterbukaan. Maka BPSDM dengan nilai PRIMA ingin
mewujudkan pelayanan dengan ketulusan dan

keterbukaan.

Dalam rangka menindaklanjuti UU No. 25 Tahun 2009
tentang Pelayanan Publik, dimana pada Pasal 15
memerintahkan agar pelaksanaan pelayanan public
menyusun, menetapkan dan memublikasikan maklumat
pelayanan. Maklumat pelayanan dimaksud UU ini adalah
pernyataan tertulis yang berisi keseluruhan rincian
kewajiban dan janji yang terdapat dalam standar pelayanan.
Berdasarkan amanat UU ini, maka BPSDMD telah
menetapkan maklumat pelayanan sebagaimana gambar

berikut:
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Gambar 3.5
Maklumat Pelayanan BPSDMD Provinsi NTT

VIR UIVIAT:

N AT AR AN RIS SN € AN RTINS
PROFESIONAT, DVAL/AN STHRATIHGT SIDIVE,
RESPONSIP THEREUDYRD BT ZANAN,

IOVATHIF IS CISTHO VA, BTERUIEVAEVAR,

VWAL US ES WATTS VAN IDARRDYAN|
AT FARILYAS PERAVAIN G 6 WING | AVVABIEING

a —-‘v“._{j-»‘ .

Sebagaimana dimaklumi salah satu agenda reformasi di
bidang keuangan negara adalah dari penganggaran
tradisional menjadi penganggaran berbasis kinerja. Dengan
berbasis kinerja ini, arah penggunaan dana pemerintah
tidak lagi berorientasi pada input tetapi pada output.
Pendekatan  penganggaran  berbasis kinerja  sangat
diperlukan bagi satuan kerja pemerintah daerah yang
memberikan pelayanan kepada public dengan cara
mewiraswastakan pemerintah (enterprising the government)
yang telah diatur dalam UU Nomor 17 Tahun 2003 tentang

Keuangan Negara.
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Selanjutnya dengan pasal 68 dan pasal 69, UU Nomor 1
Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara, instasi
pemerintah yang tugas pokok dan fungsinya memberi
pelayanan kepada masyarakat dapat menerapkan pola
pengelolaan keuangan yang fleksibel dengan menonjolkan
produktivitas, efisiensi dan efektivitas. Sebagai tindaklanjut
atas peraturan tersebut di atas, Menteri Dalam Negeri telah
mengeluarkan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 61
tahun 2007 tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan
Badan LayananUmum Daerah yang menjadi dasar dalam
penerapan pengelolaan keuangan bagi Badan Layanan

Umum Daerah (BLUD).

Dalam rangka peningkatan pelayanan, efisiensi dan
fleksibilitas pelaksanaan pengembangan SDM, sebagaimana
amanat regulasi di atas, maka BPSDMD hendak
bertransformasi menjadi BLUD. Dasar pemikiran BPSDMD
hendak dijadikan BLUD, adalah sebagaiberikut:

1) Pertumbuhan PAD yang relative stagnan Sumbangsih
pendapatan dari sector penggunaan asset daerah di
BPSDM belum signifikan, karena pengelolaan anggaran
masih tergantung pada APBD. Jika berkaca pada
RPJMD 2013-2018, raihan PAD dari sector retribusi
layanan Pendidikan dan jasa usaha berupa sewa asset
daerah selama 5 tahun relaitif stagnan. Selain itu
BPSDMD diperhadapkan pada keterbatasan prasarana,
sehingga kurang lebih 60% pelaksanaan kegiatan
dilaksanakan dengan menggunakan aset di luar
BPSDM seperti asset pemerintah lainnya dan hotel.
Dengan kewenangan pengelolaan keuangan secara

mandiri melalui mekanisme BLUD, maka BPSDMD
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2)

3)

4)

ditantang untuk mencari pendapatan sendiri, serta
dapat membangun fasilitas kediklatan dengan
dukungan pembiayaan dari pihak ketiga melalui
mekanisme bagi hasil, dan perjanjian yang saling
menguntungkan.

Prioritas APBD untuk Program NTT Bangkit Dalam
rangka mensukseskan Program = Gubernur/Wakil
Gubernur terpilih 2018-2023, melalui tagline NTT
Bangkit, maka prioritas anggaran belanja Provinsi NTT
adalah urusan infrastruktur, kesehatan, ekonomi serta
Pendidikan. Dengan demikian maka urusan pendukung
kurang diprioritaskan. Dengan status BLUD, maka
BPSDM tidak tergantung pada pembiayaan dari APBD.
Pelaksanaan Diklat Satu Pintu Diklatuntuk Aparatur
Sipil Negara hanya dapat diselenggarakan oleh
BPSDM/Badan Diklat Provinsi, yang mempunyai tugas
pokok dan fungsi di bidang pendidikan dan pelatihan
aparatur, sesuai dengan kewenangan yang dimiliki
berdasarkan peraturan perundangan yang berlaku.
Belajar dari BPSDM/Badan Diklat Provinsi lainnya.
Beberapa BPSDM/Badan DiklatProvinsi lain seperti
BPSDM Jawa Tengah, Badan Diklat Provinsi Jawa
Timur, BPSDM Provinsi Sumatera Selatan, Badan
Diklat Provinsi DIY sudah memiliki status sebagai

BLUD.
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3.3 Telaahan Renstra K/L dan Renstra Provinsi

Presiden Republik Indonesia telah mengarahkan visi
dan misi pembangunan Tahun 2015-2019 yang dijadikan
alur seluruh kementerian dalam merancang arah
pembangunan, sasaran dan strategi yang tertuang dalam
RPJMN Tahun 2015-2019 yang telah ditetapkan dengan
Peraturan Presiden Nomor 2 Tahun 2015. Oleh karena itu,
dalam merumuskan visi dan misi BPSDMD Provinsi NTT
yang tertuang dalam dokumen Renstra ini, sudah
selayaknya untuk selalu sejalan dengan visi dan misi
pembangunan nasional dan Kementerian/Lembaga, maupun
instansi yang terkait dengan tugas dan fungsi BPSDMD,
agar pelaksanaannya selalu dalam arah dan koridor yang
benar. Untuk itu sangatlah perlu memperhatikan Visi dan
Misi Kementerian PAN-RB, Kementerian Dalam Negeri dan

Lembaga Administrasi Negara.

Visi pembangunan nasional Tahun 2015-2019 adalah
“Terwujudnya Indonesia yang Berdaulat, Mandiri dan
Berkepribadian, Berlandaskan Gotong Royong.” Misi yang
diemban untuk merumuskan visi yang telah dirumuskan
adalah:

1) mewujudkan keamanan nasional yang mampu menjaga
kedaulatan wilayah, menopang kemandirian ekonomi
dengan mengamankan sumberdaya maritim, dan
mencerminkan kepribadian Indonesia sebagai negara
kepulauan;

2) mewujudkan masyarakat maju, berkesinambungan dan

demokratis berlandaskan negara hukum;
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3) mewujudkan politik luar negeri bebas-aktif dan
memperkuat jati diri sebagai negara maritim;

4) mewujudkan kualitas hidup manusia Indonesia yang
tinggi, maju dan sejahtera;

5) mewujudkan bangsa yang berdaya saing;

6) mewujudkan Indonesia menjadi negara maritim yang
mandiri, maju, kuat dan berbasiskan kepentingan
nasional; dan

7) mewujudkan masyarakat yang berkepribadian dalam

kebudayaan.

Visi dan misi Rencana Pembangunan Jangka Menengah
Nasional dimaksud selanjutnya dijabarkan lebih lanjut
kedalam Visi dan Misi Kementerian / Lembaga Negara.
Sebagaimana telah diamanatkan dalam Peraturan Menteri
Dalam Negeri Nomor 84 Tahun 2017 tentang Tata cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pengembangan
Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah
tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,
serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka
Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah
bahwa Renstra Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah perlu dilakukan sinkronisasi dengan

Renstra Kementerian / Lembaga Negara terkait.

1. Telaahan Rencana Strategis Kementerian
Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi
Birokrasi RI
1) Visi

Visi Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara

dan Reformasi Birokrasi RI yaitu : “Mewujudkan
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aparatur negara yang berkepribadian, bersih, dan
kompeten untuk mencapai kualitas pelayanan

public yang berkinerja tinggi”.

2) Misi

Misi Kementerian Pendayagunaan Aparatur Negara

dan Reformasi Birokrasi Rl yaitu :

(1) Mengembangkan Transparansi dan Akuntabilitas
Kinerja Pemerintahan;

(2) Membangun SDM Aparatur yang Kompeten dan
Kompetitif;

(3) Menciptakan Pemerintahan yang Efektif dan
Efisien; dan

(4) Meningkatkan Kualitas Pengelolaan Reformasi

Birokrasi.

3) Tujuan

Dari Visi dan Misi Kementerian Pendayagunaan

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi RI,

selanjutnya ditetapkan tujuan sebagai berikut :

(1) Terwujudnya pemerintahan yang efektif dan
efisien.

(2) Terwujudnya SDM Aparatur yang kompeten dan
kompetitif.

(3) Terwujudnya pemerintahan yang bersih,
akuntabel, dan berkinerja tinggi.

(4) Terwujudnya pelayanan public yang baik dan
berkualitas.

(5) Terwujudnya aparatur Kementerian PAN-RB yang

professional dan berkinerja tinggi.
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4) Sasaran Strategis

Dari tujuan yang telah ditetapkan diatas, selanjutnya

dijabarkan lebih lanjut kedalam sasaran-sasaran

yang akan dicapai setiap tahunnya oleh Kementerian

PAN-RB sebagai berikut :

(1) Tujuan 1, Terwujudnya pemerintahan yang efektif
dan efisien, dicapai dengan peningkatan
efektivitas pelaksanaan reformasi birokrasi di
semua K/L/Provinsi/Kabupaten/Kota yang
ditandai dengan diperolehnya nilai indeks RB
yang “Baik”, yaitu dalam kategori nilai B ke atas.
Selain itu, didukung pula dengan tingginya
tingkat persepsi masyarakat terhadap program
reformasi birokrasi yang sedang dijalankan oleh
semua Lembaga pemerintah. Pemerintah yang
efisien juga harus dapat diwujudkan dalam
struktur kelembagaan dan tata laksana yang
tepat fungsi, tepat ukuran, dan tepat proses.
Kualitas ketatalaksanaan Lembaga pemerintah
perlu ditingkatkandengan diterapkannya
teknologi informasi dan komunikasi, yang akan
mengefisiensi operasionalisasi pemerintahan.

(2) Tuyjuan 2, Terwujudnya SDM Aparatur yang
kompeten dan kompetitif, tercapai dengan
diwujudkannya sasaran SDM aparatur yang
kompeten ditandai dengan telah diterapkannya
pengisian jabatan yang sesuai dengan standar
kompetensi yang diperlukan, serta diterapkannya
pengembangan kompetensi bagi ASN minimal 12

hari kerja dalam 1 tahun. Demikian pula dalam
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hal kompetensi, dimana setiap Lembaga
pemerintah harus dapat menciptakan SDM
aparatur yang mampu menunjukan kinerjanya
melalui penerapan system penilaian kinerja yang
baik dan mampu bersaing dalam mengisi pisis
JPT yang lowong secara terbuka.

(3) Tujuan 3, Terwujudnya pemerintahan yang
bersih, akuntabel, dan berkinerja tinggi, dicapai
antara lain dengan tercapainya = sasaran
meningkatnya akuntabilitas kinerja yang ditandai
dengan indicator kinerja membaiknya nilai
akuntabilitas kinerja instansi rata-rata secara
nasional, dan meningkatnya penerapan system
integrasi oleh seluruh instansi pemerintah. Hal ini
ditandai dengan meningkatnya skor integrasi
secara nasional, serta besarnya persentase IP
yang penerapan system integritasnya sudah baik,
serta besarnya persentase IP yang satu atau lebih
unit kerja telah memperoleh predikat
WBK/WBBM.

(4) Tujuan 4, Terwujudnya pelayanan public yang
baik dan berkualitas, dicapai antara laindengan
tercapainya sasaran peningkatan kapasitas
penyelenggaraan pelayanan public dan
peningkatan kualitas pelayanan public.
Pencapaian sasaran meningkatnya kapasitas
penyelenggaraan public ditandai dengan indicator
semakin banyaknya IP yang inovasinya mendapat
pengakuan secara internasional. Sedangkan

sasaran meningkatnya kualitas pelayanan public
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diukur dengan indicator nilai indeks pelayanan
public secara nasional.

(5) Tujuan S5, Terwujudnya aparatur Kementerian
PAN-RB yang professional dan berkinerja tinggi,
dicapai dengan dengan pencapaianan sasaran
terwujudnya Kementerian PANRB yang bersih,
akuntabel, dan berkinerja tinggi, serta sasaran
terwujudnya pelayanan public Kementerian
PANRB yang berkualitas. Pencapaian sasaran
Kementerian PANRB yang efektif dan efisien
diukur dengan indicator nilai RB Baik. Tingkat
efektivitas organisasi, dan besarnya persentase
penempatan pegawai yang sesuai dengan
persyaratan jabatan. Sasaran terwujudnya
Kementerian PANRB yang bersih, akuntabel dan
berkinerja tinggi diukur dengan indicator
diperolehnya predikat WTP dari opini BPK, dan
nilai akuntabilitas kinerja kementerian yang baik.
Terhadap sasaran yang ketiga, terwujudnya
pelayanan public Kementerian PANRB yang
berkualitas, diukur dengan tingkat kepuasan
masyarakat terhadap pelayanan yang dilakukan

oleh Kementerian PANRB.

Sejalan dengan visi, misi, tujuan dan sasaran strategis
Kementerian PANRB maka Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur
menunjukannya dalam pelaksanaan tugas dan fungsinya
dalam melaksanakan pengembangan kompetensi sebagai

upaya peningkatan kapasitas aparatur, dalam rangka
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mewujudkan pemerintahan yang baik dan kepemerintahan

yang bersih (good governance dan clean government) serta

mencipatakan pelayanan public berkinerja tinggi.

Telaahan Rencana Strategis BPSDM Kementerian Dalam

Negeri

1)

3)

Visi

Visi Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kementerian Dalam Negeri yaitu : “Terdepan Dalam
Peningkatan Kompetensi dan Profesionalisme
Aparatur Kementerian Dalam Negeri dan Pemerintah

Daerah”.

Misi

Misi Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia

Kementerian Dalam Negeri yaitu :

(1) Mengembangkan program diklat.

(2) Meningkatkan kapasitas SDM Tenaga Kediklatan.

(3) Meningkatkan koordinasi dan Kerjasama
kediklatan.

(4) Meningkatkan kuantitas dan kualitas sarana dan
prasarana diklat.

(5) Melakukan reformasi diklat untuk meningkatkan
kualitas pengelolaan dan penyelenggaraan diklat.

(6) Memanfaatkan teknologi komunikasi dan informasi

(7) Melaksanakan diklat

Strategi
Penetapan cara mencapai tujuan dan sasaran
merupakan faktor terpenting  dalam proses

perencanaan strategik. Cara mencapai tujuan dan
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sasaran atau strategi merupakan rencana yang
menyeluruh dan terpadu mengenai upaya-upaya
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kementerian Dalam Negeri. Cara dimaksud dapat
berupa penetapan kebijakan dan program operasional
dengan memperhatikan sumber daya organisasi serta
keadaan lingkungan yang dihadapi. Strategi
merupakan terjemahan pemikiran kepada Tindakan
yang diarahkan pada penyelenggaraan operasional
sehari-hari dari seluruh jajaran Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Kementerian Dalam Negeri.
Adapun stretegi yang ditetapkan oleh Badan
Pengengambangan Sumber Daya Manusia
Kementerian Dalam Negeri dalam melaksanakan
misinya sebagai berikut :
(1) Kemitraan
Dilaksanakan dengan memberikan peluang yang
lebih besar bagi keterlibatan komponen-komponen
di luar lembaga diklat dan di luar instansi
pemerintah  dalam  pengembangan  berbagai
program kediklatan.
(2) Pengembangan Kelembagaan
Dilaksanakan agar Lembaga-lembaga kediklatan
mampu menjadi lembaga yang professional dalam
tataran desain organisasi, tataran system dan
mekanisme kerjanya.
(3) Pengembangan Kapasitas Personil Diklat
Dilaksanakan untuk meningkatkan

profesionalisme lembaga diklat melalui uoaya
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peningkatan  profesionalisme kediklatan bagi
segenap jajaran personil di lembaga diklat.
(4) Swadana

Dilaksanakan dengan cara pengembangan pola
pendamping yang memungkinkan lembaga-
lembaga diklat dan wunit-unit kerja pemerintah
dapat bekerja lebih dinamis dan kreatif. Untuk itu
strategi pembiayaan program diklat dengan pola

swadana semakin penting untuk dikembangkan.

Rencana Strategis BPSDM Kementerian Dalam Negeri
ini linear dengan fungsi Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah Provinsi NTT sebagai Lembaga Sertifikasi
Kompetensi Pemerintahan Dalam Negeri (LSKPDN) di
daerah. Sertifikasi dimaksud selama ini dilakukan kepada
Pejabat fungsional pada Satuan Polisi Pamong Praja dan
Pejabat Fungsional Pengelola Urusan Pemerintahan Daerah

(P2UPD).

3. Telaahan Rencana Strategis LAN — RI
1) Visi
Visi Lembaga Administrasi Negara yaitu : “ Menjadi

rujukan bangsa dan pembaharuan administrasi negara”.

2) Misi
Visi Lembaga Administrasi Negara tersebut diwujudkan
dalam 4 misi utama yang memberikan kontribuasi nyata
dalam pengembangan kapasitas aparatur negara dan
sistem administrasi negara guna mewujudkan tata
pemerintahan yang baik. melalui :
(1) Pengembangan inovasi administrasi negara.

(2) Pengkajian kebijakan
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(3) Pembinaan dan penyelenggaraan Pendidikan dan
pelatihan aparatur negara.
(4) Pengembangan dan penerapan ilmu pengetahuan

dan teknologi administrasi.

3) Tujuan
(1) Meningkatkan kompetensi dan profesionalisme ASN
(2) Mengembangkan ilmu dan admnistrasi negara
(3) Meningkatkan kualitas kebijakan
(4) Meningkatkan pengembangan dan praktek inovasi di

bidang administrasi negara.

4)  Sasaran Strategis

(1) Meningkatnya kualitas hasil kebijakan

(2) Meningkatnya kompetensi dan profesionalisme ASN

(3) Meningkatkanya pengembangan dan praktek inovasi
di bidang administrasi negara

(4) Terwujudnya pengembangan dan penerapa ilmu
administrasi negara.

(5) Terwujudnya  peningkatan kelembagaan, tata
laksana, dan SDM aparatur LAN yang professional,
serta akuntabilitas lembaga.

Selaku lembaga penyelenggara Pendidikan dan
pelatihan, program-program Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur selalu
terkait dengan instansi pembina diklat, yaitu Lembaga
Administrasi Negara Republik Indonesia (LAN-RI). Dalam
rangka peningkatan mutu dan kelayakan sebagai lembaga
diklat pemerintah terakreditasi, LAN juga melaksanakan
assessment terhadap pengelolaan, penyelenggaraan dan

sarana serta prasarana pada BPSDMD. Sertifikasi akreditas
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3.4

lembaga diklat pemerintah ini dilaksanakan oleh Lembaga
Administrasi Negara guna menentukan tingkat kelayakan
dan kualitas diklat kepemimpinan dan prajabatan yang
dilaksanakan oleh BPSDMD Provinsi NTT.

Sedangkan dalam keterkaitannya dengan
Kabupaten/Kota, sudah selayaknya RPJM Kabupaten/Kota
mengacu dan mendukung RPJM Provinsi NTT tahun 2018 -
2023. Sehingga tugas dan fungsi OPD Kabupaten/Kota yang
berhubungan dengan pengelolaan dan pengembangan SDM
aparatur di NTT, dokumen Renstra BPSDMD nantinya
menjadi rujukan bagi perangkat daerah Kabupaten/Kota
yang memiliki tugas dan fungsi dalam ranah pengembangan

SDM aparatur.

Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian
Lingkungan Hidup Strategis pada RPJMD

Berdasar Peraturan Pemerintah Nomor 26 Tahun 2008
tentang Pedoman Rencana Tata Ruang Wilayah Nasional
yang menjadi pedoman pelaksanaan Undang-undang Nomor
26 Tahun 2007 tentang Penataan Ruang menyebutkan
bahwa Rencana Tata Ruang Wilayah Nasional (RTRWN)
adalah arahan kebijakan dan strategi pemanfaatan ruang
wilayah negara.

Sedangkan Kajian Lingkungan Hidup Strategis (yang
selanjutnya disebut (KLHS) adalah rangkaian analisis yang
sistematis, menyeluruh, dan partisipatif untuk memastikan
bahwa prinsip pembangunan berkelanjutan telah menjadi
dasar dan terintegrasi dalam pembangunan suatu wilayah
dan/atau kebijakan, rencana, dan/atau program (Undang-

Undang No 32 Tahun 2009 tentang PPLHPasal 1 angka 10).
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Dokumen pembangunan yang wajib dikaji melalui
KLHS adalah Rencana Tata Ruang Wilayah (RTRW) beserta
rencana rincinya, Rencana Pembangunan Jangka Panjang
(RPUMP) dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah
(RPJM), Rencana Strategis (Renstra) Nasional, Provinsi dan
Kabupaten/Kota dan kebijakan, rencana, dan/atau program
yang berpotensi menimbulkan dampak dan/atau risiko
lingkungan hidup (UU PPLH Pasal 15 Ayat 2).

Berdasarkan Pasal 15 Ayat 1 UU Nomor 32 Tahun 2009
tentang Perlindungan dan Pengelolaan Lingkungan Hidup
menyatakan bahwa ”“Pemerintah dan Pemerintah Daerah
wajib membuat KLHS untuk memastikan bahwa prinsip
pembangunan berkelanjutan telah menjadi dasar dan
terintegrasi dalam pembangunan suatu wilayah dan/atau
kebijakan, rencana dan/atau program.” Kebijakan, Rencana
dan/atau Program (KRP) yang wajib melaksanakan KLHS
sesuai dengan UU PPLH pasal 15 ayat 2 huruf b adalah
“Kebijakan, rencana, dan/atau program yang berpotensi
menimbulkan dampak dan/atau risiko lingkungan hidup.”

Penyusunan Renstra BPSDMD berdasarkan telaah,
tidak akan berpotensi dan menimbulkan dampak dan resiko
lingkungan hidup sebagaimana dimaksud pasal 16 UU
Nomor 32 Tahun 2009 tentang muatan KLHS. Sehingga
perwujudan dan implementasi KLHS dan Renstra BPSDMD
dapat sejalan tanpa ada implikasi yang signifikan diantara
keduanya. Program kegiatan yang dilaksanakan BPSDMD
diarahkan pada pengembangan SDM yang sejalan dengan
muatan KLHS atau memenuhi tujuan pembangunan

berkelanjutan.
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Tujuan Pembangunan Berkelanjutan atau dalam
bahasa Inggris dikenal sebagai Sustainable Development
Goals disingkat dengan SDGs adalah 17 tujuan dengan 169
capaian yang terukur dan tenggat yang telah ditentukan
oleh PBB sebagai agenda dunia pembangunan untuk
kemaslahatan manusia dan planet bumi. Tujuan ini
dicanangkan bersama oleh negara-negara lintas
pemerintahan pada resolusi PBB yang diterbitkan pada 21
Oktober 2015 sebagai ambisi pembangunan bersama hingga
tahun 2030. Tujuan ini merupakan kelanjutan atau
pengganti dari Tujuan Pembangunan Milenium yang
ditandatangani oleh pemimpin-pemimpin dari 189 negara
sebagai Deklarasi Milenium di markas besar PBB pada

tahun 2000 dan tidak berlaku lagi sejak akhir 2015.
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Gambar 3.6
Tujuan Pembangunan Berkelanjutan/Sustainable Development Goals
(TPB/SDGs)
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Sumber:https://www.ojk.go.id/sustainable-finance/id/publikasi/prinsip-dan-
kesepakatan- internasional/Pages/Tujuan- Pembangunan-Berkelanjutan.aspx

Agenda pembangunan berkelanjutan yang baru dibuat
untuk menjawab tuntutan kepemimpinan dunia dalam
mengatasi kemiskinan, kesenjangan, dan perubahan iklim
dalam bentuk aksi nyata. Konsep Tujuan Pembangunan
Berkelanjutan lahir pada Konferensi Pembangunan
Berkelanjutan PBB, Rio+20, pada 2012 dengan menetapkan
rangkaian target yang bias diaplikasikan secara universal
serta dapat diukur dalam menyeimbangkan tiga dimensi
pembangunan berkelanjutan; (1) lingkungan, (2) sosial, dan
(3) ekonomi. Agenda 2030 terdiridari 17 Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan (SGD) atau Tujuan Global,
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yang akan menjadi tuntunan kebijakan dan pendanaan
untuk 15 tahun kedepan (2030). Terdapat 17 tujuan dengan
169 capaian yang meliputi masalah masalah pembangunan
yang berkelanjutan. Tujuan Pembangunan Berkelanjutan
ini terdiri atas 17 tujuan, sebagaimana terdapat dalam
Gambar 3.1 di atas, yaitu: (1) Tanpa kemiskinan, (2) Tanpa
kelaparan, (3) Kehidupan sehat dan sejahtera, (4) Pendidikan
berkualitas, (5) Kesetaraan gender, (6) Air bersih dan
sanitasi layak, (7) Energi bersih dan terjangkau, (8)
Pekerjaan layak dan pertumbuhan ekonomi, (9) Industri,
inovasi dan infrastruktur, (10) Berkurangnya kesenjangan,
(11) Kota dan komunitas berkelanjutan, (12) Konsumsi dan
produksi yang Dbertanggungjawab, (13) Penanganan
perubahan iklim, (14) Ekosistem laut, (15) Ekosistem
daratan, (16) Perdamaian, keadilan dan kelembagaan yang
Tangguh, dan (17) Kemitraan untuk mencapai tujuan.

Sebagai bagian dari entitas global dan nasional,
Pemerintah Provinsi NTT, dalam RPJMD 2019-2024, telah
memastikan prinsip pembangunan berkelanjutan sebagai
nafas dari seluruh proses pembangunan kewilayahan. Hal
ini terlihat dalam misi dan penjabaran dari 5 misi dalam
RPJMD Provinsi NTT 2019-2023. Sebagai OPD yang
menunjang pencapaian visi misi yang tertuang dalam
RPJMD, maka BPSDM sepatutnya turut mendukung SDGs
melalui pelaksanaan pengembangan SDM yang
berhubungan dengan pencapaian 17 tujuan yang terdapat
dalam SDGs.

Selama ini, dalam kaitan dengan pengembangan SDM,
BPSDMD telah melaksanakan kegiatan yang berhubungan

dengan 17 tujuan SDGs, diantaranya Diklat Manajemen
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3.5

Konflik berhubungan dengan Tujuan 16, Proyek Perubahan
Peserta Diklat Kepemimpinan yang melahirkan inovasi
berhubungan dengan Tujuan 9. Untuk itu di masa
mendatang BPSDM berupaya memperbanyak kegiatan
pengembangan SDM guna mendukung pencapaian SDGs.
Diantaranya BPSDMD bertekad membuat diklat unggulan
yakni Diklat Kepariwisataan, yakni diklat terkait manajemen
kepariwisataan yang berdasarkan pada prinsip-prinsip
pembangunan berkelanjutan. Melaksanakan pengembangan
SDM yang responsif gender sepertiDiklatKepemimpinan
Perempuan, sebagaimanaTujuan 5 dalam SDGs. Selainitu,
BPSDMD bertekad membangun kampus BPSDM yang
ramah lingkungan melalui program clean and green kampus,
seperti menjaga kebersihan lingkungan kantor,
penataantaman dan penanaman pohon yang tentunya
bermuara pada daya dukung lingkungan  yang

berkelanjutan.

Penentuan Isu-Isu Strategis

Isu-isu strategis adalah kondisi atau hal yang harus
diperhatikan atau dikedepankan dalam perencanaan
pembangunan daerah karena dampaknya yang signifikan
bagi daerah dengan karakteristik bersifat penting, mendasar,
mendesak, berjangka panjang, dan menentukan tujuan
penyelenggaraan pemerintahan daerah di masa yang akan
datang.

Berdasarkan permasalahan-permasalahan yang telah
dirumuskan sebelumnya, kemudian dapat diuraikan
beberapa isu strategis yang menjadi faktor yang paling
menentukan dalam melaksanakan pembangunan jangka

menengah sebagaimana tertuang dalam renstra ini.
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Identifikasi isu-isu strategis dilakukan melalui teknik
Focused Group Discussion (FGD) dengan melibatkan para
pakar dalam merumuskan isu strategis, yang kemudian
diadakan pembobotan terhadap isu-isu terpilih. Isu-isu itu
pun sudah diuji melalui beberapa tolok ukur, diantaranya:
aktualitas (seberapa besar isu menjadi pusat perhatian),
problematik (seberapa kompleks isu tersebut membutuhkan
upaya penyelesaian), kekhalayakan (seberapa besar dampak
yang ditimbulkan isu apabila tidak diselesaikan) dan layak
(seberapa sesuai isu dengan tugas pokok dan fungsi).

Dari hasil pembobotan terhadap isu-isu tersebut, maka
dipilihlah dua isu strategis sebagai isu utama, yang dapat
diuraikan sebagai berikut:

1. Kualitas Pembelajaran

Fokus BPSDMD meningkatkan kualitas pembelajaran

dilatari oleh:

1) Masih banyak SDM aparatur BPSDM yang belum
memiliki kompetensi  yang cukup ihwal
pengembangan SDM, khususnya kediklatan;

2) Belum adanya diklat teknis yang menjadi unggulan
sesuai karakteristik dan kebutuhan daerah;

3) Belum tersedianya regulasi yang mengatur tentang
penyelenggaraan pengembangan SDM di
lingkungan BPSDM seperti SOP, Juklak, Juknis,
dll.

4) Belum optimal penerapan prosedur
penyelenggaraan pengembangan SDM Aparatur
sesuai konsep siklus Diklat lebih khusus melalui

analisis kebutuhan diklat.
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Masih kurangnya kapasitas widyaiswara yang
berkompeten atau membidangi diklat teknis.
Belum optimalnya peran Komite Penjamin Mutu

Diklat.

Lingkungan pembelajaran yang kondusif

Isu terkait lingkungan pembelajaran dalam konteks

kediklatan, yaitu:

1)

Terbatasnya sarana dan prasarana kediklatan
untuk mendukung kelayakan sebagai lembaga
pengembangan SDM bertaraf nasional.

Belum optimal pemanfaatan kemajuan teknologi
informasi dan komunikasi untuk peningkatan
kuantitas dan kualitas Diklat

Kurangnya kuantitas dan kualitas penyelenggara

dan pelayanan Diklat.
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.1 Tujuan dan Sasaran Jangka  Menengah Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
NTT

Tujuan merupakan implementasi atau penjabaran dari
misi dan menunjukan suatu kondisi yang ingin dicapai oleh
organisasi di masa mendatang. Tujuan adalah suatu yang
akan dicapai dalam jangka waktu 1 (satu) sampai dengan 5
(lima) tahun. Tujuan Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Daerah (BPSDMD) Provinsi Nusa Tenggara Timur
merupakan penjabaran dari Visi dan Misi Gubernur dan
Wakil Gubernur Provinsi Nusa Tenggara Timur sebagaimana
tertuang dalam RPJMD Provinsi Nusa Tenggara Timur
Tahun 2018 - 2023, yaitu Visi “NTT Bangkit Menuju
Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara
KesatuanRepublik Indonesia”,dengan salah satu Misinya
yaitu “Mewujudkan Reformasi Birokrasi Pemerintahan
Untuk Meningkatkan Kualitas Pelayanan Publik”,dan
Tujuannya yaitu “Menciptakan birokrasi yang professional
dengan karakteristik adaptif, berintegritas, berkinerja
tinggi, bebas dan bersih KKN”, dengan sasarannya adalah
“Meningkatnya kualitas tata kelola penyelenggaraan
pemerintahan dan pelayanan publik yang efektif,
akuntabel, transparan serta partisipatif’. Dalam kerangka
rencana strategis, tujuan akan mengarahkan perumusan
sasaran, kebijakan, program dan kegiatan, dalam rangka

merealisasikan visi dan misi dimaksud.
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Sasaran merupakan penjabaran dari tujuan. Sasaran
menggambarkan hal yang ingin dicapai melalui Tindakan-
tindakan yang akan dilakukan untuk mencapai tujuan. Oleh
karenanya sasaran yang ditetapkan diharapkan dapat
memberikan focus pada penyusunan program dan kegiatan.
Sasaran juga menggambarkan tentang hasil yang ingin
dicapai secara nyata oleh instansi pemerintah dalam
rumusan yang spesifik dan terukur. Oleh karena itu dalam
sasaran dirancang pula indicator sasaran, yaitu ukuran
tingkat keberhasilan pencapaian sasaran yang akan
diwujudkan.

Secara skematik keterkaitan antara visi, misi dengan
perumusan tujuan dan sasaran, program dan kegiatan yang
secara totalitas menjadi arsitektur kinerja pembangunan

daerah, dapat digambarkan sebagai berikut :
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Gambar 4.1

Arsitektur Kinerja Pembangunan Daerah

ARSITEKTUR
DOKUMEN RENCANA PEMBANGUNAN DAERAH

RPJPD

Renstra

! !

Renja —— RKPD
PD

.......................... S T
v v
KUA PPA
1 I
RKASKPD s s s (ool
b

DPA-SKPD s APBD

RPJPD dilaksanakan melalui RPJMD;

RPJMD dijabarkan kedalam Renstra PD dan diterjemahkan
kedalam RKPD;

RPJMD menjadi dasar pencapaian kinerja daerah jangka
menengah yang dilaksanakan melalui Renstra PD;

Keberhasilan pencapaian visi & misi kepala daerah ditentukan
oleh keberhasilan pencapaian Renstra PD;

Seluruh program selama lima tahun seluruh Renstra
memedomani program prioritas dalam RPJMD;

RPJMD dilaksanakan melalui RKPD;

Renja SKPD menerjemahkan program prioritas (RKPD) kedalam
kegiatan prioritas;

RKPD sebagai dasar penyusunan RAPBD;

Realisasi (triwulan) DPA -SKPD menjadi dasar pengendalian
(hasil) RKPD dan Renja SKPD.

Sumber : Materi Kepala Bapelitangda Provinsi NTT Tentang Perubahan

Renstra PD Tahun 2021
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Dengan berlandaskan visi

dan misi yang telah ditetapkan, maka Rencana Strategis Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah (BPSDMD) Provinsi Nusa Tenggara Timur untuk masa tahun

2018 - 2023, menetapkan tujuan dan sasaran jangka menengah pelayanan yang disajikan pada table T-

C.25
Tabel 4.1
Tabel T-C.25
Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah Pelayanan
Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
No Tujuan Sasaran Indikator Tujuan / Target Kinerja Tujuan / Sasaran Pada Akhir
Sasaran Pada Tahun Ke Tahun
Baseline | 2021 | 2022 | 2023 | Perencanaan
tahun
2019
1. | Mewujudkan | Terwujudnya Peningkatan 60% 75% 80% | 85% 85%
kapasitas peningkatan Pengendalian dan Mutu
manajemen pengendalian Diklat
lembaga dan mutu diklat
2 | Mewujudkan | Meningkatnya Indeks Aparatur yang 95% 95% 95% 95% 95%
kompetensi Kompetensi memenuhi standard
ASN sesuai Manajerial, kompetensi
kebutuhan Kompetensi
Teknis dan
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No Tujuan Sasaran Indikator Tujuan / Target Kinerja Tujuan / Sasaran Pada Akhir
Sasaran Pada Tahun Ke Tahun
Baseline | 2021 | 2022 | 2023 | Perencanaan
tahun
2019
Fungsional,
Kompetensi
Sosial, Kultural,
dan
Pemerintahan
3 | Mewujudkan | Meningkatkan Persentasi peningkatan - 60% 80% 85% 85%
ketersediaan | jumlah dan jumlah dan kualitas
sarana dan kualitas sarana | sarana dan prasarana
prasarana dan prasarana kediklatan serta
kediklatan kediklatan perangkat pembelajaran
sesuai sesuai standard | yang sesuai dengan
standar kediklatan standard diklat
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5.1

BAB V
STRATEGIS DAN ARAH KEBIJAKAN

Strategi

Strategi merupakan cara mencapai tujuan dan
sasaran atau rencana yang menyeluruh dan terpadu
mengenai upaya-upaya Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur. Cara
dimaksud dapat berupa penetapan kebijakan dan program
operasional dengan memperhatikan sumber daya
organisasi serta keadaan lingkungan yang dihadapi.Strategi
merupakan terjemahan pemikiran kepada Tindakan yang
diarahkan pada penyelenggaraan operasional sehari-hari
dari seluruh jajaran Badan Pengembangan Sumber Daya
Manusia Provinsi Nusa Tenggara Timur.

Strategi dan arah kebijakan dirumuskan dengan
memperhatikan atau sebagai jawaban / solusi atas
(analisis) permasalahandan isu strategis tugas dan fungsi
BPSDMD dalam mendukung peningkatan kompetensi SDM
Aparatur Provinsi Nusa Tenggara Timur.Di samping itu,
strategi dan arah kebijakan juga diselaraskan dengan
stratgei dan arah kebijakan dalam RPJMD, khususnya
yang berhubungan dengan reformasi birokrasi dalam upaya

meningkatkan integritas dan perbaikan aparatur.
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Tabel 5.1

Tujuan, Sasaran, Strategi dan Arah Kebijakan Pada Misi V
RPJMD Provinsi Nusa Tenggara Timur

Tujuan RPJMD Sasaran RPJMD Strategi Arah Kebijakan
Mewujudkan Birokrasi yang | Meningkatnya 1) | Penyelenggaraan, 1) Transformasi Struktur dan
profesional dengan kualitas tatakelola Pengendalian dan Pelaporan Kultur Dalam Pembangunan
karakteristik adaptif, penyelenggaraan Perencanaan, 2) Pembangunan Berpusat
berinjtegritas, berkinerja pemerintahan d.an 2) P§lak§anaan d.an Pelaporan Pada Sumber Daya Manusia
tinggi, bebas dan bersih pelayanan publik Kinerja Pemerintahan 3) Perubahan Struktur

yang efektif, 3) | Reformasi Regulasi Ekonomi Menuju Industri
akuntabel, Peningkatan Kapasitas SDM dan jasa berbasis peranian
trangparap serta 4) Pengembangan mata rancai
partisipatif nilai pariwisata

5) Kemandirian lokal
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Dengan mengacu pada strategi dan arah kebijakan

RPJMD Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun 2019 - 2023

diatas dan dalam mencapai tujuan dan sasaran juga

dirumuskan strategi dan arah kebijakan Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Provinsi Nusa

Tenggara Timur Tahun 2019 - 2023 sebagai berikut :

1.

Memperkuat kapasitas Lembaga untuk meningkatkan
mutu diklat.

BPSDMD memiliki unsur-unsur sebagai motor
penggerak dalam tugas dan fungsinya sebagai
Lembaga Pengembangan SDM aparatur, yakni
pengelola, penyelenggara dan widyaiswara. Selain tiga
unsur di atas, terdapat 1 unsur lagi yang cukup
berperan dalam menjaga mutu Lembaga, yakni Komite
Penjamin Mutu Diklat.Untuk itu, BPSDMD bertekad
memperkuat unsur-unsur tersebut di atas agar mutu
Lembaga dapat ditingkatkan sesuai standar yang telah
ditetapkan.

Meningkatkan kuantitas pengembangan kompetensi
SDM aparatur sesuai kebutuhan dan karakteristik
daerah.

Pengembangan kompetensi aparatur yang salama ini
dijalankan, sifatnya mengulang atau minim terobosan,
sehingga mengurangi animo ASN untuk mengikuti
diklat. Untuk itu BPSDMD akan melakukan analisis
kebutuhan diklat, sehingga diklat atau pengembangan
kompetensi lainnya yang dilakukan benar-benar
sesuai kebutuhan peningkatan kompetensi ASN dan
peningkatan karier ASN, atau dengan kata lain, diklat-

diklat teknis dan fungsional akan diperbanyak. Selain
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5.2

itu BPSDMD dalam merespon Visi dan Misi Gubernur
yang memprioritaskan pariwisata sebagai program
unggulan, akan menjadikan Diklat Kepariwisataan
sebagai Diklat unggulan.

3. Meningkatkan sarana dan prasarana kediklatan sesuai
standar dan pengembangan sarana dan sistem
informasi kediklatan berbasis digital.

Dalam rangka memenuhi kriteria sebagai Lembaga
diklat terakreditasi, maka BPSDMD secara bertahap
akan meningkatkan sarana dan prasarana kediklatan
yang memenuhi standar penyelenggaraan. Selain itu
untuk menjawab perkembangan dan kemajuan
zaman, maka BPSDMD akan mengembangkan sistem
informasi kediklatan serta pembelajaran berbasis

digital, baik melalui e-learning dan distance learning.

Arah Kebijakan
Dalam rangka pelaksanaan strategi untuk dapat
mencapai sasaran dengan lebih baik, maka perlu
dirumuskan strategi yang tepat dan kompfrehensif, sebagai
landasan dalam melaksanakan kebijakan program dan
kegiatan. Beberapa kebijakan yang diterapkan Badan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi
Nusa Tenggara Timur sebagai berikut :
1. Penguatan kapasitas manajemen kelembagaan
pengembangan SDM ASN berbasis kompetensi yang

ditempuh melaluibeberapa kebijakan sebagai berikut :

a) Pengendalian dan peningkatan mutu diklat yang
dilakukan oleh Komisi Penjamin Mutu Diklat melalui

evaluasi proses diklat, dan evaluasi pasca diklat.
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b)

g)
h)

Penyelenggaraan diklat dan sejenisnya dalam rangka
peningkatan  kompetensi  bagi  pengelola /
penyelenggaran dan pengajar serta dan sertifikasi
widyaiwara

Membangun jejaring Kerjasama

Melakukan kajian terhadap kebutuhan
pengembangan kompetensi ASN

Melakukan mentoring terhadap inovasi proyek
perubahan peserta diklat

Melakukan evaluasi terhadap kepuasan pelayanan
Mewujudkan lembaga diklat yang terakreditasi (A/B)
Meningkatkan jumlah  program diklat yang
terakreditasi (A / B)

Mendorong terbentuknya UPT BLUD di lingkungan
BPSDMD Provinsi NTT.

Peningkatan kuantitas dan kualitas diklat teknis,

kedinasan dan penjenjangan melaui Analisis

Kebutuhan Diklatyang ditempuh melalui beberapa

kebijakan sebagai berikut :

a)

b)

Penyelenggaraan diklat kedinasan seperti Pelatihan
Dasar CPNS, PKA, PKP, PKN II, Diklat Teknis dan
Fungsional, Diklat Pemerintahan dan Sosial
Kultural, serta Diklat Teknis Kepariwisataan
sebagai diklat wunggulan untuk mendukung
percepatan pariwisata sebagai penggerak utama
(prime mover) ekonomi NTT.

Pelaksanaan uji kompetensi dan sertfikasi Jabatan
Fungsional (PBJ, Pol PP, P2UPD, Pol HUT, Damkar,
Widyaiswara, dll)
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Peningkatanketersediaansaranaprasaranasesuaikebut
uhanpengembangankompetensi ASNyang ditempuh

melalui beberapa kebijakan sebagai berikut :

a) Menambah dan memelihara sarana dan prasarana
melalui pengelolaan dan pengadaan sarana dan
prasarana kediklatan

b) Pengembangan system informasi kediklatan

c) Menyusun perangkat pembelajaran dan menyiapkan

sarana kediklatan berbasis digital.
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Tabel 5.2
Tabel T - C. 26
Tujuan, Sasaran, Strategi, dan Kebijakan

VISI :
NTT Bangkit Menuju Masyarakat Sejahtera Dalam Bingkai Negara Kesatuan Republik Indonesia

MISIV :
Mewujudkan Reformasi Birokrasi Pemerintahan dan Meningkatkan Kualitas Pelayanan Publik untuk Memenuhi
Kebutuhan Dasar Masyarakat

Tujuan OPD Sasaran OPD Strategi OPD Arah Kebijakan OPD
Mewujudkan |- | Terwujudnya - | Memperkuat kapasitas 1) | Pengendalian dan peningkatan
kapasitas pengendalian Lembaga untuk mutu diklat yang dilakukan oleh
manajemen peningkatan dan mutu meningkatkan mutu diklat. Komisi Penjamin Mutu Diklat
lembaga diklat melalui evaluasi proses diklat, dan

evaluasi pasca diklat

2) | Penyelenggaraan diklat dan
sejenisnya dalam rangka
peningkatan kompetensi bagi
pengelola/penyelenggaran dan
pengajar serta sertifikasi
widyaiwara

3) | Membangun jejaring kerjasama

4) | Melakukan kajian terhadap
kebutuhan pengembangan
kompetensi ASN

5) | Melakukan mentoring terhadap
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inovasi proyek perubahan peserta
diklat

0) | Melakukan evaluasi kepuasan
pelayanan
7) | Mewujudkan lembaga diklat yang
terakreditasi (A/B)
8) | Meningkatkan jumlah program
diklat yang terakreditasi (A / B)
9) | Mendorong terbentuknya UPT
BLUD di lingkungan BPSDMD
Provinsi NTT
Mewujudkan Meningkatnya Meningkatkan kuantitas 1) | Penyelenggaraan diklat kedinasan
kompetensi Kompetensi pengembangan kompetensi seperti Pelatihan Dasar CPNS,
ASN  sesuai Manajerial, SDM aparatur sesuai PKA, PKP, PKN II, Diklat Teknis
kebutuhan Kompetensi Teknis dan kebutuhan dan karakteristik dan Fungsional, Diklat
Fungsional, daerah. Pemerintahan dan Sosial Kultural,
Kompetensi Sosial dan serta Diklat Teknis Kepariwisataan
Kultural, serta sebagai diklat wunggulan untuk
Kompetensi mendukung percepatan pariwisata
Pemerintahan bagi sebagai penggerak utama (prime
ASN NTT mover) ekonomi NTT.
2) | Pelaksanaan uji kompetensi dan

sertfikasi Jabatan  Fungsional
(PBJ, Pol PP, P2UPD, Pol HUT,
Damkar, Widyaiswara, dll)
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Mewujudkan
ketersediaan
sarana dan
prasarana
kediklatan
sesuai
standar

Meningkatkan jumlah
dan kualitas sarana
dan prasarana
kediklatan sesuai
standard kediklatan

Meningkatkan sarana dan
prasarana sesuai standar
kediklatan dan
pengembangan sarana serta
sistem informasi / evaluasi
kediklatan berbasis digital.

1) | Menambah dan memelihara
sarana dan prasarana melalui
pengelolaan dan pengadaan
sarana dan prasarana kediklatan

2) | Pengembangan sistem informasi
dan evaluasi kediklatan

3) | Menyusun perangkat

pembelajaran dan menyiapkan
sarana kediklatan berbasis digital.

Tabel T-C.26 dapat menunjukan korelasi dan konsistensi antara tujuan, sasaran, strategi, dan arah

kebijakan perangkat daerah dalam mendukung pencapaian target RPJMD Provinsi Nusa Tenggara Timur

Tahun 2019 - 2023. Selanjutnya berkaitan dengan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,

perumusan tujuan dan sasaran berdasarkan visi dan misi Kepala daerah dan Wakil Kepala Daerah yang

kemudian menjadi landasan perumusan tujuan, sasaran, strategi dan kebijakan Rencana Strategis Badan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Daerah (BPSDMD) Provinsi Nusa Tenggara Timur untuk periode 5

(lima) tahun. Kuatnya hubungan kedua lembaga antara kepala daerah dan perangkat daerah dalam

perumusan tujuan dan sasaran untuk mewujudkan visi dan misi, dapat dijelaskan dalam bagan berikut ini.
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Gambar 5.1
Hubungan Kinerja Pembangunan Daerah

Hubungan Kinerja Pemb. Daerah

KEPALA DAERAH KEPALA PD
RKPD RPIMD Renstra PD
Visi/Misi
Tujuan/Sasaran Jangka
Tujuan/Sasaran Menengah
Prioritas & Sasaran Program
Pembangunan Pembangunan Daerah
Program Prioritas
I(eg. Prioritas Program Prioritas Program Prioritas
Kegiatan Prioritas/sub
Penyelenggaraan Urusan Penyelenggaraan Urusan kegiatan
Pemb. Da Pemb. Da
Program Prioritas Prog, Prioritas
Keg. Prioritas

Sumber : Materi Kepala Bapelitbangda Provinsi NTT Tentang
Perubahan Renstra PD, Tahun 2021
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BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

6.1 Rencana Program, Kegiatan dan Indikator Kinerja

Rencana program yang ditetapkan merupakan
penjabaran dari tujuan, sasaran, strategi dan arah
kebiljakan Badan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur sebagaimana yang
dituanigkan dalam  rencana  strategis. Selanjutnya
diidentifikasi dan ditetapkan kegiatan-kegiatan prioritas
pada tahun yang bersangkutan yang merupakan satu
kesatuan dari perencanaan strategis. Adapun rencana
program dan kegiatan serta pendanaan tahun 2019 - 2023,
tergambar pada Tabel T-C.27,sebagai berikut:
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Tabaj 6.1

Tabel T-C.37
Reacaps Program, Kegiatan, 4xa Pendunnean Pade Badan Pengr

h

ber Dapa M,

muumtm'nnummw 2022

b (BPSDMD)

. Kondbsl
. Indikator Kinerja Tojusa, mﬁm Tasget Kinexja Program dan Kegiatan berts Kovangka Pendanasn KineriaPada | Uit Kerja
Tajan Sasaran Kode IProgram Kegiatn Sub kegistan sasoran, IProgrem (Qutooome) M‘“‘“‘ akhir periode |Penanggwag Jawab
e Rogatn Ooteut) | percnngan Taba 2031 Tebun 2072 Titom 2023
Target Dana Tasget D Target Do
Movjudk Torsuguday PROGRAM Sertiffkasi, Kok Peny Kebijak - Indikator Kiterja [Bidang Sertfikasi
kapasi Peningk PENGEMBANGAN Pengembangas Xompetensi [ Teknis dan R Tu,m/s.-m dan Kekmbagasa
j P dalian dan SUMBER DAYA Manzjerial dan Fungrional | Sertifikasi Kamp P
leambaga murtu diktat MANUSEA Pengelolam Kelsmbag Peningk MumDiHu
Teongn Peagembang
Kovopatenai, Subes
Belgar, Kejasama,
Peogomboagan - Indimor!’mpwn:
Pimpinan Tinggi, Peningioman Mutn Dikiat
Kepemimpinas dan
Prasbstin Serin
Fungsioasl - Indikator Guapet ;
Texrlaksatanys Evahuasi
Mutu Penyelenggarann Diklar
des Repuasan Pelayznan oleh) - Dok 136,650,000 4 136,650,000 4 Dok 136/650,000 | 20 Dok
; o b 4 36, Dok 38, 1650
ujudk Teewny PROGRAM Sertifias, Kelanbagsae, |Peayusunam Kebijskan | - Endikator Kinerja “{Bidang Sertifasi
3 Peningh IPENGEMBANGAN Pengembangan Koenpetensi | Teknix dan Reocana Tujusn/Sesaran : dan Kelombagasn
P dan SUMBER DAYA I Manajerial dan Fuogrioasl [Sertifikasi Komp Petigendalion dan
lenbaga ey dikist MANUSLA Peogelolan Kelombag Peaingkatan Mutu Diklat
me
Belwar, Keci ey
Piritan Docrab, Jobatan | © 0080 Mu Diklas
Pimpinan Tinggs, + [ndikatoe Outprt :
Kepervimpinan dan Teriaksananya Penyispax
P Seniajab Dok Kedambs dan
Fungsional Pelakonaan Peogelolaan 1 Dok 150,000,000 200, Dok 00| Dok
poba BLUD 1 Dok ), 000 | Dok ,000,000 I 200,000,
Mewiguds Terwujud PROGRAM Sertfikagi, Kelombegaan, | Penyusunaq Kobijakan Tndikatoc Kioerja [Bidag Scrtifiiasi
[ p izes G PENGEMBANGAN P Komp Tekonis dan R Tujoan/Sasaran : dan Kelombagass
j peningkatan muty SUMBER DAYA Masnjerial dan Fongsional [Sertifikasi Kowsp Pengendalis dan
lembaga dikist MANTUSIA Peagelolam Kelembega Ponitgiatan Mutu Diklat
Tenaga Pengombang
Konepetcnsi, Sumbes
Belsjor, Ketjasama,
!“‘m‘ |Mw,m‘
]-mvm‘lwl .)
Kepemimpisan doe
Prajobatan Sertajabatan
Fungsional
- Indikator Program :
Alredicasi Letiban desar
sinical “B* da Diklat
Kepenimpinag "A"
- Indilator Outpwmt -
Latear (B) / PIMKA) / i
Teriaksananya Roskreitasi / | Latsar / PIM Prog Dikint Akreditag Prog
Akcodias P Dikiat ® Prog Dikin 300,000,000 | Prog Dikint 300,000,000 % 300,000,000 [ 7 B)
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'
Sasaras Program Kegiatan Sub kegistan sasaran, Prograsm (Otmoooms) P‘“:“L’l"" akiir periode | Ponanggung Jawab| Lokcasi
dan Kegiatsn Output) [ p Tabwa 2021 Tahm 2022 Yabun 2033
- Tagat Dam Target Dasx Target Dana
Mewuj Terwnjudey PROGRAM Sectifikasi, Kelembagsan, |Pesgelolam Lombaga - Incikator Kinerja Biding Sextifikesi
ap Pezing PENGEMBANGAN Korrpetensi | Sevtifasi Penyeknggars Tujsaw'Seaaran : dan Kelembagasn
H dalizn dao SUMBER DAYA Macajerial dan Fungsional |Pemerintalien Delam Pengaadalisn dars
leanbaga mute diklat MANUSIA Negeri Provinsi Praingkman Muta Dikist
= Indilator Program :
Pengeadalian dan
Peningkatan Mucu Diklat
indikator Qg
Tertaksananys Scrtifknsi
W""“m 7o 70 100,000,000] 7 org 200000008]  7org 100000000 7org
Moy Torwy PROGRAM Sertdikasi, Kelombagaan, | Pelab Korj + Indikatoc Kinerja [ Bidang Sexifiaai
kapasi pengendatian das PENGEMBANGAN Pengernbangan Kompeiensi | Antar Lombaga TojuearSasnean ; dan Kelembagaat
ji 2 i SUMBER DAYA Mansjesial dan Fungsional Pongradaling dan
lembaga dikiar MANUSIA Peninglatan Mubs Diklst
- Indikatos Program :
Peagendatian dan
Peningketsn Muty Dikins
- Indikator Outpyt :
Teslakwnanya Kerjasona
o 4MoU {4 MousPKS 100,000,000 | 2 Mo/ 100,000,000 | 2 Mou / PKS 160,000,000 | 8 Mou PKS
,000, PKS 000, X
Mewuj Terwajud PROGRAM Sertifikasi, Kelembagasn, |Pesdbinaan, - Indikator Kinerja Bidang
kapast Poningk PENGEMEBANGAN Komyetens; | Pengoordinasian, Fasilbtasi,|  Tujuan/Sagaman : Peagombangan
pengendatian dan SUMBER DAYA Manajerial dan Fungsional |F Evahsasi, dan |  Pengendatian dan Kompeteasi
lexobaga oty diklet MANUSIA Pek Pedal Peningkataa Mt Diklst Macujorial,
Kelombagaun dae Teasga Sosia) Knltural
wami,
mnsm
Serta Perigembangan
i Pimpiman
Dactah, Jabataes Pimpinan
Tinggs, Kepemimpinan, dan
- Indlator Program :
Pengeudalias dan
Peningiatan Mue) Diklat
- Indilatoc Output :
:ﬂmauamn;mw\m 1 Dok 1 Dok 206,000,000 1 Dok 200,000,008] 1 Dok 200000000 | 4 Dok
Keoeoaiomms
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! Koodix:
lodikator Kinesjs Tojuen, m‘-_‘;::m Target Rimerjs Program dan Kegistan serta Kerangha Pendasean Kisowja Poda | Unk Kerja
Tujuse Sasaran Kode Program Kegiatan Sub kegiatan sasaran, Program (Oucoone) ‘“’m mmd: Permanggung Javob)
dan Kegiaten Ouips) | perencangan Tabun 2021 Tabwn 2027 Tatum 2025
_ Target Dana Target Dam Target Dana
Mewayjudk Terwujudny |PROGRAM Sortifikasi, Kelembagssa, [Pembisesa, + indikator Kisierja Bidamg
{ 1 p lian dan PENOEMBANGAN P gan Komp i | P finasian, Fasililasi, Tujuan/Sasaran | Pengembangan
i xgkatan mutu SUMBER DAYA Manajecial da Fungsiona! P s, Evaloasi, dan | Pengeadatien dan Kompotensi
lembaga ikt MANUSIA {Pelaporan Pelal Peningk Muty Dikist (Maosserial,
[Kelewbagam dan Tegs Sosial Kultural
[Pengenbang iy
Pengoiolax Sumber
Belajar, don Kerjasama,
Serta
[Koatpeteusi Prmpinan
Ducrsh, Jabatan Pimpinan
Tinggi, Kepemimpinga, dan
Prajabatan
- Indikator Program :
Pengandalion dan
Pertingiosan Mutu Dikist
- Indikator Qutpan -
Terlaksaways Evaluasi 1 Dok 1 Dok 200,900,000 ¥ Dok 200,000,000 1 Dok 200,000,000 4 Dok
pasca Petatiban Dasar
Mevujud Torwujuda [PROGRAM [Penarbangon Kompeices! [Pembiase, < lndikator Kivega Bidang Teknis dan
Kapasi gk PENGEMBANGAN Telaus Pengoordinasian, Fasilitasi, Tujuan/Sassean : Fungsional
dalian dan SUMBER DAYA Pemantausn, Evaluagi, dan Pengcndation dan
lembaga eowtu diklat MANUSIA Pel . o Peningk Mty Dikles
Kompetensi Teknirurmuen,
Inei, dens Pilihan Begi
Peayelengaara Urdan
Pesnerintakan Koskuren,
Perasgkat Dasrah
Penunjang, dan Urosan
| Parryerintaban Umum
~ [ndikesor Program :
Pengendation dam
Peningkatan Muwta Dikbas
« Indikasor Output ;
Terlaksanaoys Evaluasi
pasca Dikist Tekuis doo | Dok 1 Dak 200,000,000 1 Dok 200,000,000 3 Dok 200,000,000 4 Dok
Fungsional
Mewyjudk Terwaj PROGRAM Pengerabongan Kompetensi | Penyusanan K < tndikador Kiseria Bidang Tekons dan
kapasi P d dm PENGEMBANGAN Teknis Tekatia Dyn Rencans Tujuan/Sasaran : Pembangan Fungrionat
i pea wuty SUMBER DAYA Pengernboagan Komy Kompetensi
lembaga dikdar MANUSIA [ Teksa Urmam, Inti dan Peniyticoggara das Tenaga
Pilibaes Bagi fabatae Peogajar
Admolnistrasi Penyelcoggars
Urnusa Pemeriiaban
[Kosdooren, Perpnghal
Daccady Petunjang, dan
Urusan Pemeriatatnn
Uy
- Indikator Program :
Pengondalian dan
Peminghxtan Muty Deklar
- Indikatoc Ouipat
Terlaksananya
Kompetens Widyaiswara
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Kondisi
ineria Tuj Data Capaian Targes Kimerj dan Kogi K Pesdamasn ineria Pada | Uit Kerj
] . Indikstor Kinerja Tujusm, [ = ‘apot Kimerja Program dan Kegiatas sena Kevangka :;nn Kﬂ?w
e Tabus 3071 Tobon 207 Taben 203
Tasget Dana Target Daea Targat Dasa
Terwug PROGRAM Pengembangan Kompetansi [Panywunan Kebijalem - hadiketor Kimesja ﬁi:hngTelmi:du
P k PENGEMBANGAN Tekaiz Telnis Dem Rancana Tujuan/Sesarn © Fungsional
P {SUMBER DAYA Poogemibaagan Korwp P dakios dom
rurt diklag MANUSIA Teltis Urum, latt, den Peuingkmtan Mwtu Dikisg
Unasan Pemerintalan
Dagrah Pengrgang, deam
Urnsan Pomerintaban
Uemum
- Tndikaior Program :
Peagendalian dan
Peoingkatan Mt Diklet
Indikator Quegat -
Teebksatomya Kegiatan
Analigis Kebotohan | Dok 1 Dok 100,000,000 | Dok 100,000,000 1 Dok 100,000,600 4 Dok
Peagoinbangan Komspetensi
ASN
Tervndjudh PROGRAM | Pengensbangan Kompetens: | Peayclnggaraan < Indikator Kinerja Bidsng Tekms dan
Pening} PENGEMBANGAN Tekwis Pengembaogae Kormp Tajaan/S: Pungsionat
dali SUMBER DAYA Fekmin Unmny, knti, dan Pengendalinn dan
nmtu diklat MANUSEA Pilihso Bagi Jabatan i Mutu Dikias
Urusas Pemerintaban
Koolouren, Peranghat
Dacrob Pessnjang, dan
Urusar Pemerintahaa
Limun
- [adikator Program :
i Pengendalisn
ot Mutu Diklx
- Indiketor Output :
Terlaksananwya Diklat
TOT/TOF bagi Pengajer dn | *0O® 400rg 250,000,000 40 0rg 250,000,000 40 Org 250,000,000 | 2000
Peoyslaggan
Terwj PROGRAM “[Pengenibangan Korapatens: [Pesryclenggaran T Endikator e Bidaog Teknis dan)
Peningk PENGEMBANGAN Telmis P hangan K Tujoan’S Fungaions)
dali SUMBER DAYA Tedkads Unnum, Inci, dan Pengendaling den
oty diklat MANUSIA Piliban Bagi Jabats Peniagiatan Mgty Diklat
Adsittistrasi Peayelenggaca
Urusan Pemcritakan
Dacrak Pesonjong, dae
Trussn Pemormiakan
LUmum.
- Indikmor P
Peai ogram
daa Muiu Diklat
- Indikator Owtput
T Diktae MOT
m 500 | 300m 400,000,000 300rg 400,000,000] 30 Org 400000000 | 120 0rg
Penyelenggara.
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' i
Inchkatoe Kiacria Tujuan, mc;:: Target Kinworja Program dan Kegiaten sona Kerangka Penchiaan Kinerja Pada | Unit Ketja
Tepum Stvaran Progra Kegiatan Sab kegiatan sasasee, Program (Outcoone) | 0 dﬂuw Penanggong lrvab
dan Keogistan Pereacannan Taben 2021 Tabun 2023 Taiean 2023
‘__ Tanget Deas “Target Dana Tacget Dania
fowayad: Teravpud PROGRAM Pengembangan Kompeteost | Penyelenggarain -~ lodikator Kiseja Bidang Teknis dn
Pening) PENGEMBANGAN Telnia Pengembasgan Tujus/Sasarnn : Pangsional
; pengendating da SUMBER DAYA Teknis Unam, [oti, dan Peugendalion dan
lembaga oty diklac MANUSIA Pilibas Bagi Jabatee Peningkatan Mty Diklas
Agministrag Peoryclongganm
Lrusan Pemerintahan
Kookuren, Perangkm
Dacrah Penungang, dan
Urosan Pemerimtaban
Cmam
+  Indikator Program :
dan Mutu Dikiat
- Indikator Oueprot -
::‘M”:’)'mm 00 | 3004 100,000,000 | 30 Org 40,000000| 300 400,000000) 120 0rg
I ji Terwuy PROGRAM wmi Peoyelenggaraan ~ indikator Kinerja TMQTMM
lapasi Peningk PENGEMBANGAN Teknis Pengembangan Koy Tujuan'$: : Fungriomat
j pengsndaliaa dan SUMBER DAYA Tekatis Urm, Inti, dan Peugsadalian dan
lembags v diklag MANUSIA Pilihan Begi Iabatan Peningkaan Muty Diklat
Uruasn Pemcrirtahan
Komkogren, Perangiat
Dweeeh Petnatjang, dan
Urusat Pemertohan
Cmum
- Indikntor Program ¢
Poningkatan
dea Mutu Diklat
- [ndikatosr Output :
::imw,.m e 2oy - Wong $0,000000| 2505 50,000000| 250
Mewijuds Terwjud PROGRAM Sertifikast, Kelorabagaan,, | Pelaksanaan Scitifikasi | - lodikator Kinerja Aksm;rmdan
Petingk PENGEMBANGAN gan Kampetensi [K i difingh Tujoan’S Fungsional
) dalian dan SUMBER DAYA Manajorial dan Fungsiosel |Pemeeiotsh Proviosi dan Tessecianys Standar
jembaga muty dikist MANUSIA KabvKota Perangkat Pambelajarun dan
Sarom Kediklatan bebart
Digital
« Indikstor Program :
Pengendatisn den
Peningkaan Mutu Diklat
- Indikator Ovtpot *
Terlaloaoaays uji
Kampetensi / peayogarsa 25019 2501 160,000,000 25 Oeg 100,000,006| 25 Org 100,000,000 100 org
bagi bagi W1/ peageiols /
penyeleaggany
Mowujud Terway !mmmmmwrmmwm ~ Indiksior Kinege Sckrotariat
P Peping} URUSAN dan Evaluasi Kinerja P Perasgh Tujoan/S
3 pengendalian 3 PEMERINTAHAN Pecangicat Dactah Dacab Pengendalian den
lembaga AL dikdat Pouinghatan Mutu Diklat
= [ndikator Program :
Twm
Reatizasi Kinerja dan
Kesnngan
- Indhikatoc Quipet
Tersupatnya Dokumen . 1 Dok 6,000000] | Dok 3,000,000 ) Dok 2,000000| 3Dk
Pecencansan SKPD
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Tujuan

Sub kegiotaa

Indikntor Kinegia Tui
sasaran, Program (Outcoote)
den Xagistan Qutpat)

Duts, Capaian|
Pada Tawm

Taeget Kincrja Program dan Kagistan seta Kerangka Pendanaan

Unit Kegje
Pevangguog Jawsb

!

Tabug 2021

Tahua 3022

Target

Dana. Taget Dana.

PROGRAM PENUNJANG

PEMERINTAHAN

TV TR

Perencanaan,
dan Evatuasi Kinerja
Parangkat Dacrats

[Koordinasi dan penvuswnan
Dokumest RKA-SKPD

6,000,000

1 Dok

8,000,000 3,000,000 3 Dok

PROGRAM PENUNJANG
URUSAN
PEMERINTAHAN

Yanbaga

dun Evaliasi Kinctja
Perangkat Dasrah

Dokwmen RKA-SKPD

6,000,000

| Dok

Sekeetariat

8,000,000 8,000,000 3 Dok

[PROGRAM PENUNJANG

PEMERINTAHAN

| Perencanaan,
dan Evaluasi Kineria

|Perangket Daceatt

Koordinasi dam peryusasan
Dokumen DPA-SKPD

6,000,000

t Dok

4,000,000 4,000,000 3 Dok

URUSAN
PEMERINTAHAN

PROGRAM PENUNJANG | Percacansan. Penganggaran

dan Evalvas Kinerja
Peeangkat Dacrah

Koordinari dan peayusunan
[Perubatian DPA-SKPD

6,000,000

1 Dok

ot

8,000,000 8,000,000 3 Dok

URUSAN
PEMERINTAHAN

|FROGRAM PENUNJANG | Porcacanaan, Peogongganiny

dan Evaliasi Kinetja
Peranglat Daorah

Knenﬁmddanpmyum

dan tiser Restisaci
Kiterjn SKPD

— Indikaror Kinors

6 Dok

& Dok

15,000,000

6 Dok

15,000,006 6 Dok 15,000,000 | 24 Dok
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Tajuse

Progrom

Sub kegiatan

Indiator Kiaoria T
sasaran, Program (Owtcooms)
da Kogiatan Ouipyt)

Date Capainn)
Pada Tahun

Tarpet Kinetjs Progmm dan Kegiatan serta Keraogks Pendasasn

i

Unit Kerja
Penanggung Jawab)

Tatrun 2021

Tahono 2022

Tabum 2023

Target

Dana

Targsx

[PROGRAM PENUNJANG
URUSAN
PEMERINTAHAN

Adevemistragi Keuangsn
Pecangiat Dacrah

|Peyedioan Gagi dan
Tugjangen

16,900,000,000

10,900,000,000

192

10,900,000,000

{PROGRAM PENUNJANG
URUSAN
PEMERINTAHAN

rym—p—
Peromghaar Dacrah

Pengriolahan dan

Tanggapan

6,000,000

6,000,000

6,000,000

4 Dok

PROGRAM PENUNJANG
URUSAN
PEMERINTAHAN

Perangkat Dacrah

Koordinas) dan Penynsunan| -
K

Bulanan / Trivulan /
s SKPD

26 Dok

8,000,000

26 Dok

8,000,000

26 Dok

8,000,000

104 Dok

tembagz

PROGRAM PENUNJANG
URUSAN
PEMERINTAHAN

Penyusuaag Laporas SMD
pada SKPD

12 Dok

12 Dok

5,000,000

12 Dok

5,000,000

12 Dok

3,000,000

48 Dok

PROGRAM PENUNJANG

PEMERINTAHAN

SKPD

12 Dok

12 Dok

$,000,000

32 Dok

5,000,000

12 Dok

5,000,000
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Indikntor Kinetja Tujuan, mc,;‘:: Targes Kinotjn Program dan Kegixtan secta K<rangkn Peadansan

Unt Ketja
Tujua Sasanan Kode Program Kegiatan Sub kegintan mrn,?mm(Omm) sl Penangming Javab)

H

Tahun 2022 Tabme 2023

Twgst Dana Targes Dasy Target Daza

Mewjud Terwujud PROGRAM PENUNJANG | Adrministrasi Kepogawesan |Fendidiian dan Pelachan | - Indikaor Kikerja Sekrotariat

; peagendalian daz PEMERINTAHAN Tugss das Fungsi Pengeadalisn dan

Terlatihmya ASN BPSDMD 90 org Wog 200,000,000 | Docg 200,000,000 10 0rg 200,000000| 1200y

Mevujuds ol | PROGRAM PENUNIANG Administrasi Unowan Ponyeleagsarasa Rapst | - Indikacor Kinerja Sekretarias
pass Peningh URUSAN Perangkat Dacrah [Kooordinssi dan Konsultasi|  TujusySassran :
; dalian da0 PEMERINTAHAN SKPD Pengsadaliar dan

. 1 Pt 1 | Pkt 1 Pkr 4 Pkt
“Ferlaksananya Koordinasi s NP 100,000,000 s 100,600,000 e 100,000,000 s
i Kedidxan {perjadm) {petiadiny (Pesindin}

Memnodk Y i PROGRAM TSersifias:, Keb begs Peink SettBkas - Indikesor Kineti X . R
i i Pangembangan Koepetansi | Kompetsnai d Linglowng: Tujuan/S: : Indeak dan Kolerabagass

scsuai kebutuhan | Managerial, SUMBER DAVA Manajerial dan Foagsiona! [Pemerintah Proviasi dan Aparmur yeng mooncuuhi

Kompetenni soknis MANUSIA Kabupaten/Kota sandar kompetensi

IFm bagi ASN G 40 Org. 4 Org 306,000,000 | 40 Org 300,000,000 400w 300,000,000

Menjud PROGRAM Settifikas, Kelernbagaan,  |Polakimaen Scrifikan | - Iodikator Kierja “[Bidong Servfdan
Kompetcusi ASN ; P K i i ; :

i SUMBER DAYA Mazajerial dan Fugsioual |Peesiinal Provins dan | ApaTatur ykng memeuulé
Kompetenss ekais MANUSIA KabupaienKots staadar kompeteosi

ot 1I s0om | soon 120000000 | 40 Org 120000,000| 40 0rg 120,000,000

Renstra-BPSDMD Prov. NTT |168




] Koodis:
Indikatoe Kinetjs Tojuas, mc:’p;.: Target Kiosrja Prograe dan Kegiatan senia Kerangks Pendansan Kiaetja Pada | Uitk Korio
Tujuan Satarxn Program Kegiatw Sub kegintan mm?mgmn«)wm] aval akder perioda | Pesaagpung Javed
dan Kagittan Gutyer) Pecencansan Talwan 2021 Tahea 2022 Tabm 2023 i
Target Dana Tasget Dam Target Dana
{Kompetensi ASN  |Kompeseusi PENGEMBANGAN Peigernt Kompetensi | Kompetensi di Ling Tujuan/Sasergn : Indesk dan Kelembagaan
sesuai kebutuhan | Manajerial, SUMBER DAYA Margjoria) dwn Fungsioonl |Pemetinsh Provinsi dan Apasatur yang memenihi
Kompetonsi teknis MANUSIA KabupetewKota stanitar kompetensi
den funggional,
Kompetens§ s0sisl
kuttural dan
Pesnerimahan
Indikator Program :
Persentase ASN vang.
tnengikuti Peodidikan dan
Palatihian fornat
Indikatoe Outpet -
pabaksesassn Dikin . 300ng 150,000,000 | 30 0rg 150,000000] 30 Org 150,000,000
Pragadaan Barsag/fass
Mevagock Mening PROGRAM Scrtifkass, Kolmbaghvt, Fwyelamm Tk pior Kinero Bidog
Kompetensi ASN | Komgretonsi AN P gan Kompetznsi [P bangan Koesp Tujuan/S : Indesk Pengembangan
sesuai kebutuban  (Manajerial, SUMBER DAYA Mangjerial dan Fengsiona) | Bags Pimpinan Daerah, Aparsur yang momenuhi Kompetensi
Kompetonsi telmis MANLSIA Jabstan Pimpinan Tinggi, staxndar koompetemsi Material,
dan fungsional, Jabstan Fungsional, Posnriwtabian  dan|
Koempetensi sosial Keperirmpinan, dan Sosinl Kultural
ekturst dan Prajabatan
Peonerintshan
hdkator Program :
Persentane ASN vang
mengiut] Pendidiian dan
Pelatihen foemal
- lodikator Owtput
T”WD";"‘M sog | 300mp 250,000,000 | 300sg 250,000,000 30 Org 250,000000) 13005
Mewudk Mening PROGRAM Sertifikasi, Kelembagaan, |Petyelenggaram Indikstor Kinera Tw-m
{Kompetensi ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN P Kompetensi | Pengembangan Komp Tujuan/S, : Indosk Pengeabangan
sesuzi kebomiban | Manajerial, SUMBER DAYA Masajorial dom Fungsional {Bagi Pimpinan Daerab, Apaestur yang momenuhi Kompoteasi
Kompetensi seknis MANLISIA Jabatan Pimpinan Tinggi, stendar kompetensi Macsjerial,
dan fungsionl, Jabatan Fungsiona), Pemevintahan  dan|
Kompotensi sosial Kepemimpinas, dan Sosial Keltrral
koltured dan Prajabaian
Pemcrinzhan
Indikator Program :
Persertase ASN yang
mengiuti Peadidikan dan
Palatihan foanal
- lndkator Cutput :
ey Diat 00 | 300m 230,000000 30 Org 250,000000| 30 Ocg 250,000,000 (20 0rg
Lunal/Kepala Desa.
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Data Capaian|

Roditi
Indikator Kineria Tujuan, Pada Tahm Tasget Kinerja Program dan Kegiatos sena Kerangka Pendamaan Kmm?m Unit Kegja
Tujuan Sasaran Program Kegistan Sub kegiatan mm(m) ewal akles petiode | Penanggung Jawahi
dan Kogiatan Ovipet) { prcovanaan Tabw 2071 Taos 1022 Tabun 2033
Target Dina Target Data Target Dam
v m—— o SRR Sarifikes,, Kelorabegean, | Poyeienggarasn ~ indikator Kimeria Bidag
Kompetrosi ASN  [Kompeseasi PENGEMBANGAN P Kompetensi {Pengembargan K 'S ¢ Indesk Pengembangan
seswai kobumben [ Mangjecial, SUMBER DAYA | Manegesial dan Fungsional 1Bagi Pimpioan Fracssh, Aparatur yang memennhi Kompesens)
| Kompetensi tekais MANUSLA Jabatan Pinpiman Tinggi, standar konwpetensi (Managerial,
dan fungsionsl, Jabatan Fungsicnal, Pescriutaln S|
Konpetensi sosial Kspamimpinas, dan Sosial Kultoral
hartteral das | Prajoatan
Pemerintahas
~ Inchkator Prograss
Parsamase ASN vang
Pelatihan formal
Indikator Quiput :
Teriaksansaya Peistiban
DuarICPNS W!lﬁt 2700 2800 19,865,925,000 2900 11,535,418,600 3060 13,722, 500,400
Instansi Vestikal 5e-NTT
Mewjud Meningk PROGRAM Sertifikasi, Kelembagaan, |P¢nyd=gyun Indikacr Kinesja Badarg
iASN  [Kompotensi PENGEMBANGAN Peagembangan Koupetons$ | Pengembangan Kop Tujusn/Sasarsa : Indesk Pengembangan
sesuai kebubuhan | Manajorial, SUMBER DAYA Manajorial dan Fungsional [Bagi Pimpinan Dacrah, Aparsdur yang morocriuli Kompotensi
Kompetensi eeknis MANUSIA Jabatxs Pimpinan Tingg, standar kompetensi Moasjerial,
daa fungsions], |1abazn Fungsional, Pemerinisian dan
Kompetensi sosial Kepetsinipinan, dan Sosisl Kultural
{kudvral dan Prajabatan
Peruecintahas
- todikator Program
Perscakans ASN vang
- lodkstor Qurput :
ey Plactan 500 500 5303000000 500 3,303,000000) 500 5,303,000,000
Pemprov. NTT
Kompetensi ASN i< i PENGEMBANGAN P gan Kompesensi |Pengout Komp Tujuan/Sassess : Indesk Pengembangan
sesuai kobutuban | Maaqjerial, SUMBER DAYA Mamajerial ¢ Fungsioaal [Bagi Pimpissn Dacrab, Apacatur yang momeanbi Kompescas!
Kompetensi sekmis MANUSIA Jsbstan Pimpinge Tinggi, standar kompetens: | Mausyjerial,
dan fungsional, Jabatas Fungsicnal, Penevintaban  dan
Kompetensi sosial Kepemirapinan, daa Soeial Kultural
Pemerintahas
- Indikator Program :
Parsomase Pejabar ASN yang
mengionti Dikdst Struktural
~  Indikstor Quput
Terlaksanamyn Pelatihan
(PKA} lingkup Pomerintah 676 Org 80 2.244,000,000) 80 2.244,000,000 80 2,244,000,000 | 334 Org
Kab/Kota dan Instaesi
Vertikal s&-NTT

Renstra-BPSDMD Prov. NTT (170




) Kondisi
Indkabor Kinetja Tojuan, m‘-‘;‘i’;ﬂ Targe Kinerjs Program dan Kegiaian sems Kerangka Peodbnaan Kna;apml Uit Ketja
Tejoan Sassra Program Kegiatin Sub kegiatan sasaran, Pmn_ (Outeoome) ol akbir periode {Prnanggung Javab]
dac Keg puty P “Tabun 2028 Tahun 2022 Tabon 2023
Taeget Duna Tamget Dans Tacget Dana
dk Mening} PROGRAM Sﬂhﬂanklmham M}‘ﬂﬂﬂlﬂm « Indikator Kiserja Bidag
Kompetensi ASN  [Kompeseasi PENGEMBANGAN P b ean'S: + Indesk Pengembangen
ocsuai kebutulan  {Mangjerial, SUMBER DAYA Mm‘maldanFumml Btd?llmnﬂm Apsiratur yang memeymhi tw
Kanperenai iekeus MANUSIA Jabatan Pirviginan Tinggi, staadar kompetonsi Maaajerial,
daas fungsional, Jabatn Fungrional, tPemerintahan  daw
Kompetenai sosial Kepenimpitvan, dan Sosial Kultoral
ultura] das Prajabatan
Peoerintahan
- Indhkstor Progmm :
Perscrtase: Pejabat ASN yang
mengikati Dikixt Strukooral
- [ndikasor Quiput
Terlaksanearys Pelatihon
Kepeasimpinan Administratorf 214 Org 400rg £,176,398,000] 4¢ Org 1,176,398,000 40 Org 1,176,398,000 34
‘mmm ]E\\‘p‘u\f
Mewgjudl Meningd PROGRAM Setﬁﬁkxsi.l{glunhpﬂn. Penwluwrul = Indikator Kinenya Bidag
{Kompesensi ASN Ixmm PENGEMBANGAN Petigembangan Kouipet b K Tguaa/S: : Indesk Pengeaibacgan
sesuai kebutuhaa | Manajerial, SUMBER DAYA Manajerial dan Fungsiosal B:ghmpmmbamh. Aparsiur yang roemruhi Kompetensi
Kompetonsi teknis MANUSIA Jebstan Pimpinas Tinggi, standas kowpetensi Manajecial,
dan fungsioesl,  Habscan Fungaicaal, Pamcriniaben dan
Kompeteasi sosial [ Kepembvpinan, dan Sosial Kultural
laltueat dan fpmm
Pomerimakan
Indikator Program :
Perscntase Pejaber ASN yang
mengikuts Dikint Struktured
+ Indikaryr Outpet
rulakmrmnm
(PKP) tinglap P I! ul tbog 120 3,583,800,000 t20 3,583,300,000 120 3.583,300,000 | (200 0rg
Kab/Kota dan [nstansj
Vertikal s¢-NTT
K i ASN  |Kampetensi PENGEMBANGAN P Korpetensi | Pengembangas K Trjuan/S:  Indesk Pengrosbangan
seswai kebetmban | Managerial, SUMBER DAYA Manmerial dan Faugsiona) |Bagh Pimpinas Dazrah, Apaatur yang momensshi Kompewasi
Kompetens: eokniy MANUSIA Jabatan Pmpinan Tinggi, staadar kompetensi Manajorial,
dan fungsional, Jabatan Fangsional, Pemarmishan dan
Kormpeymnx: sosiat Kepemimpinan, dan Sosial Kulteral
{ruttural daa Pragabatan
Pemerisiahag
« Indakator Program :
MWHMASle
- Tndikator Quipat :
Torisk Pelstit
Kepemimpingn Pengawas 267 org 40 org 1,371,993,100] 40org 1,371,998,160 40org L3T1,998100 ! 407 org
(PKP) lingkup Pemgrov.
NTT
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) Koodiss
Tndikmor Kiderja Tujus mm Target Kinerja Program dan Kogiatan sorta Kerwegi Pendissn Kinerja Pada | Uik Ketfs
Tujuas Sesaran Program Kaginian Sub kegiatan mm?mplml {Ouicoome) awal Skhur peviode | Pennaggag Javabi
dan Kegiian Ouput) Porencarasn Tabun 2021 Tahun 2022 Tabwn 2023
- Target Dane Target Dana Tasgee Dam
Mewujuds Meniagh PROGRAM Sertifikasi, Keknbagaan, |Penyelonggaraan « lodikator Kimetja Bidang
Kompetensi ASN | Kompesesi PENGEMBANGAN P ¢ Kompetensi | Pengembaagan Ki Tujusn/S: : Tndesk Peagambangen
sesuai kecbotuhan | Mansjerial, SUMBER DAYA [Mxanajerial dan Fungsional {Bagi Pimpiome Dactah, Apatatur yang memesubi Kompotonss
Koonpetensl teknis MANUSIA Iabatan Pénpinan Tinggi, standar kompotowsi Manajerial,
dan fungsional, | Iadstan Fangsional, Poodrmtnien  dén
kultural das. Pragabatan
Pemcrintahas
~ Indikator Program :
Parsentuse Pjabat ASN yang
mewgikisti Diking Strubaurat
= Ldikator OQugnst :
Terkiananys Pelatihan
Kepenmpinan Nasioas
(PKN ) linglp Pemecissh - Hor 1,706,052,000| 300rp 1,706,052,000| Moy 1,706,052,000 [  S0org
Kab/Kols den Instamsi
Vertial so-NTT
Mowpuds " [PROGRAM Soriias, Kelonagaan, | Peayeimggarasn ~ dkaior Kot 55
Kompesensi ASN  [Kampetensi PENGEMBANGAN gan Kompetensi | Pengswibangan Kormp Trjoa'$ - Tadosk | Pengesabangan
sesuai kebutahan  fMacegetial, SUMBER DAYA Masajorial dan Fungmonal [Bagi Pimpinan Dacrab, Aparxtur yang memeanhé | Kompetensi
[dan Sungaional, Jahwtaa Feagsional, Pemermizkan dan)
Lultysal dan Prajabatan
Pomermtakian
Indikator Program :
Persontase Pejabar ASN ysog
« Indikator Quipot :
Tertaksananya Pelatihan
Kepeimpinas Nasiooal - 3torg 2,015,000,000f 100rg 630,600,000 1Gorg 650,000,000
(PKN T} linglup
Pemprov.NTT
Mevujud Mening PROGRAM Pengembangan Kompetensi | Pedyslenggaraan » Indikator Kinerja Tﬁm Teknis dan|
Komgesomsi ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN Teknis Pengembsaagan Komg Tojuan/$ : Indesk Fungsional
sesuai kebutuhan | Manajerial, SUMBER DAYA | Tekais U, 1oti, dan Aparstar yang mereshi
Kompotemsi ks MANUSIA Pilikan Bagi isbatan standar korpetensi
Kompesensi soeisl Urosan Pemecinishan
kuhural dan [Koukwsen, Perengkat
Pemerixtal Daecah Pannjang, dan
Urugan Pemeriniabian
Emum
~ Indikator Program :
Porsentase ASN vang
rengikeati Diklat Formal
- Tndikator Owipot -
IWUWWM 300r8 300rg 250000000 | 300rg 250,000,000 30 0mg 230,000,000 180 omg
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Koodisi
Indikauor Kinerja Tojuan, mcm: Targot Kinora Program dan Kegistan sevta Kerangka Pendanatn Kierja Pade | Unit Kerja
Tujuan Sasaron Program Kegiastan Sub kegiatan mmwmm] avml akbir periode |Peanggung Jawab)
don Kegintan Quipst)  f perencanpan Tatwt 2031 Tl 1022 Tabun 2023
Targst Daa Target Dana Targst Dana
Mewujuck Meoingh PROGRAM Pengembangan Kecapeionsi | Prayelngparan * indkator Kioesa Bidang ks dan
Kompetensi ASN | Kompesensi PENGEMBANGAN Teknis P baxgan K /S - Indoak Fungsional
sesuai kebwmhas | Mamajerisl, SUMBER DAYA Teknis Ummem, Inti, dan Aparatur yang merocouhi
Kompesensi teknis MANUSIA Piliban Bagi Jabatan
dan fungaional, Adevinistrasi Penyckoggan
Kopesenst posial Urugan Pexscsintaban
{kultural dan {Koakuren, Perangkat
Pancrintahas Dacralt Paarnjang, dao
Urnsas Pomerintahan
g
Indiketor Program :
Perseastase ASN vang
wnenglkuti Dkt Formal
- dikatoe Owiput :
Terlaksananye Dikkat
Manajemen Sekolab 60 org 0o 100,000,000 | 30 org 100,000,000 30 0% 100,000,000 | 150 org
Tk. SMA, SMK dan SLB
Mewujudk Mming PROGRAM Poagembangan Kompetens: | Penyelenggacman - Indikasor Kinezja Bidang Teknis dan
Kompeteosi ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN Teknin [Pagembeagan K Tujoan/$ : Indosk | Fungsional
seomai kebutuhan | Macajersal, SUMBER DAYA Teknis Uoearn, Lnti, dan Apanaur yeeg momenchi
Kompeteass teknis MANUSIA Pilitan Bagi Jabatae standar kempetonsi
Kompetensi souial Urusan Pexasrintahian
kuttwral dom Koakuren, Perangkat
Pemerintahan Dasrah Peounjang, dan
Ureagn Pemerintalian
LUrum
- lodikator Progrees :
Persentase ASN vang
mexngikutl Diklat Formal
- [ndikesor Qugput :
Terisksamayn Dikist £ 100,000, 100,000, 0 ,000, 120
ras Gurs arg 30ocg 000| 30org 100,000,000 30 g 100,000,000 o1g
Mevujudk Meoingk PROGRAM Peogembongan Kompeensi | Penyelenggaraan - odikator Kinerja Bicang Tekrus dan)
Kompetensi ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN Tekais Pengentbangan Komy i Tujuan/S : Indesk Fungsional
sesuai kebutuhan | Manajecial, SUMBER DAYA Telmis Umum, [ntk, dan Aparstur yang memnetnbi
Kompetens! teknis MANUSIA Pildaa Bagi Jabatan standar kompesenai
dan fungxional, Adeninistrasi Poryclenggara)
Kotngornsi sosiai Urugsa Pemicrintahan
kultural dan Komkuren, Perangiat
Pemcrintabes [Daccab Pevajang, dan
E rusan Pemerintahan
Lioum
~ indikator Program :
Porscubase ASN vang
cmengikuti Didat Formal
= Indiksor Output -
Terlaknanwyya
Pembeatukas / Pernguatan 1 Lok 6 Lok 230,000,000 6 Lok 250,000,000 6 Lok 250,000,000 6 hok
Kelembagain Pengeiolsh
Pariwisaty
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Kondisi
ndikator Kinesia Tujusa, m:-r'm"h“ Turgst Kinorje Prograan dan Kegiman serta Kecaogia Produnaan KocgaPada? = Unit Kens
Tujusn Sasarsa Program Kegiotan Sub kegiatan sasaran, Prograsn (Outcoome) awal akhis periode |Penanggung Javab
4ah Kogitizn Quzpez) Tabus 2021 Tahwa 2022 Tatwn 2023
Target Daca Target Dana. Targst Daza
Mewwpudi Meningk PROGRAM [Pongembangan Kompetensi | Penyelenggarnsn ~ Indikmeos Kincrja Badang Tokos o
Kompetamsi ASN [ Kompentasi PENGEMBANGAN Tebnis Komp Tojusn/s : Indesk  Fuagsional
scousi kebuuban  [Mpnsjocial, SUMBER DAYA Tekais Umawn, Inti, dan Aparstur yaeg momemhi
Kompesenal tekanks MANUSIA Piliham Bagi fabaten standes komposcasi
dag funsions! | A dmmiscresi $
‘kultural dos Konkuren, Persnghat
Pemerintahan Dacrah Pesunjang, dan
Uruzan Pamenintahan
Ut
- Indikator Prograe: :
Povscntass ASN vang
meagikusi Dikiee F
+ Indikitor Queput
Imim 30 org £ 600,000,000 30 0rg 0,000,000 30 org 600,000000 120
‘_7 Masvaraka
Mewujod Meningh PROGRAM | Petgembangan Kompetcus! | Penyckaggarsan - Indikator Kinega Bidong Tekria dan
Komp i ASN  |K i PENGEMBANGAN Teknis Py baogan K; Tujuan/'S: - ndoak Fungtional
sewuai kebutshen | Manajerial, SUMBER DAYA Teknis Usouamny, bt dgn Aparatur yang mememmhi
Kompetensi ¥knia MANUSLA Pitihan Bagi Jabatan stadar kompetensi
dan Fungaional, Adeinisteasi Penyelosggar
Korepetensi sosial Urusan Pamesitmahan
kuiural dan [Konkasen, Perangkat
Pemezimizhan Duerah Penunjang, do
Unusan Pemerintaban
LUmum
Mlﬂwku'n:
Persntase ASN vang
mengiiuti Didat Focmal
- Indikator Ozpust :
Terlaksananya
x.umD::.m. oy Horg 106,000,000 | 30 org 100,000,000|  30org 100,000,000 120
Hasil Pekerjaan
Mewwiudkan Meningkatnya [PROGRAM Pengembangan Kompetensi | Penyelengaarsan - Indikstor Kisetja Biding Tekis dan|
Koowpetensi ASN | Kompetesrsi PENGEMBANGAN Teknis Pengenbangan Tujean/Sasares : Indesk Fungsional
scsusd kebituhan | Manajecial, SUMBER DAYA Teknis Umumm, Inti, dax Aparabsr ysog momcnulti
Kovapeteosi tcknis MANUSIA Pilibas Bagi fabaan stendac koeapeteani
2 fisgmicas] bmimistrasi 7
Kaonpetensi sostal Urusan Pemerimishan
kultural dao: Kenluren, Peranghat
Pemerintohaa Dacrah Penjang, dan
Urusan Pameritehan
L
[ndikator Program
Perseatase ASN vang
roengsanti Diklat Formal
- Indikator Output ;
i o D Nog | Mo 100,000,000 | 30 ong 100,000,000  300rg 100000000 | 120
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Koadisi
Itikaioe Kinerja Tujuan, mm Target Kinotja Program dom Kegiatnn serta Kerangia Poadansan Kioerja Pods | it Kerja
Tujusa Sasaran Rode Progrsm Kegiatsn Sub kegiatan sasacnn, Program (Quicoome) wwal -mn;mwm Peasnggung fowab
4o Registan Guepor) Tabua 2021 Taim 202 Ttsan 2023
Target Dena Target Dave Target Dana
Mewwjodk Mecingk PROGRAM {Peagembongan Korpetous: | Penyeknggaraos - Indikaoe Kiscrjs | Bdang Telcris da
Kompeiensi ASN  [Kompetensi PENGEMBANGAN Telis Pevgronbangan Kompetonai | Tujsan/s : Indeak Fungsionsl
sesuai kebutultan  sManagerial, SUMBER DAYA Telmis Umutn, bati, dan Aparmhor yang méetnennhi
Kompetensi seknis MANUSLA Pilikan Bagi Jabstan standas lompornai
iz fucsmsional, Administraei Peoyek
Korupeicus sosial Crusan Ponerinaban
Haittucal dan Konkuren, Perangkat
Pomermtalian Dacrah Perjang, dan
1 rusan Peserintahan
LUivam
= lndiketor Prograen ©
Peeseatase ASN vang
mesgikuti Didat Formmal
- Indikator Outpust =
;:m!"'mﬂ. " D‘”"I Ky [ sgomg | d00ny 100,000,000 | 300 100,000,0000 30org 100000000} 120
SMA/SMK/SLB
Mevwgudk Mening¥ PROGRAM = [Pengeembangas Kompecm: | Prryeggaraon - ledikaor Kinetja Didaog Teknis dan}
Kompetenti ASN | Korapetensi PENGEMBANGAN Teknis Pengemboagan Kampetensj | Tujuan/Sasaran : fndesk {Fungsional
sosuai kebutubae | Manajerial, SUMBER DAYA Teknis Umam, Tnfl, dan Aparetur veng memonuls
Kompetens scknis MANUSIA Piliaan Bagi Jabstan standar kompetansi
Kompetensi soainl Urnuan Pemoriatakian
dan [Konkween, Perangion
Pemerintahan Daccak Panwojang, dao
Urusaa Pemcrintaban
Umum
~ Indkator Program :
Persemtuse ASN vang
mewgikuti Dikiat Formal
- Inckator Ouiput -
T Doklst
T saotn| 39078 0oy 100,000,000 |  30.0rg 100,000,000 | 30 0rg 100,000,000 320
Mevujudk Meningk [PROGRAM | Peagenbangan Kompetcos: | Penyclenggarasa < Todikeor Kivera Bidaag Teknis dan
FKMW'J\SN Kompetensi PENGEMBANGAN Teknis Pengembangan Komp i /S, - Indesk Fungsional
scauni kebotubse | Mamajerial, SUMBER DAYA Telmis Urbum, loti, dam Aparatur yang memesuhj
Kompetensi tcknis MANUSIA Pilihao Bag Jabatao standar kompetenys
Kompetensi s0sial Urusan Pemeristahan
kukural dasr Konkuroa,
Pesmscrintabos Daxrsh Pemnnjang, den
Urus Ponerintaban
Lmuos
- indikator Program :
Porsctasc ASN vang
memgilani Diklst Formal
Indikator Outpat :
Teripknanasys Diklat
Maajerncn Pengelolzan oty 30org 100,000,000 300rg 100,000,000 0og 100,000,000 120
Keuangan Sckolah
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Koadisi
Indikator Kinejo Tujusn, | oo Caeaitn Tasget Kinerje Progroe dan Kegictin seta Kerangka Pendacatn Kineia Pada [ Uk Kesia
Tui ) N Pada Tebun akhir periode | Penanggnng Jawab:
juan Sesacan Program Kegiatan Sob kegintsn mmm(&m) awal polonin
dom Kegama Guepoc) | Tatam 2021 Talwm 2022 “Talan 2023
+ Target Dena Target [ Target Deea
Meowajadk Meningk PROGRAM Pengembangan Kompeens: | Pomyeknggaras = indikator Kisers Bidang Teknis dan]
Kamp i ASN K i PENGEMBANGAN Teknis Pengembangan Koowp Tuguan/S: < Indeak Fungsicmal
sosual icbutuban | Masajersal, SUMBER DAYA Teknit Uwum, Inti, dan Aparshir yarg moenenuhi
Kompetens: tekmis MANUSIA Pitihan Bagi Jabatan standar kompetensi
dan fungsional, Adutinistrani Penyvloeggara
Kompetenst souial Urusam Pemerinishan
kulturaf dan Konkoren, Perangkat
Pemerimtahan Ducrah Peavmjang, dan
Urusan Pemerinizban
Umum
~ Indikator Program
Parsentnse ASN vang
imengikuti Diklat Formal
-~ Endikator Qutgnn ©
Terlalsananys Dikla Worg 300mg 100,000,000 | 30 0rg 100,000,000 Corg 100,000,000 120
Pengrolan Ases
Mewyj Mcrngh PROGRAM Pengembengan Kompeiens: | Prayeloaggarasn  Indikator Kinerja " Biding Tokmis das
Komp i ASN  |K i T Pengembargan Komgx Tujean’S: . lndesk Fungsional
sequal kebutehan | Manajerial, SUMBER DAYA Tekwis Unum, Inti, dan Agaratur yang memenabi
Kompeteasi sekaris MANUSIA Piliecs Bagi Jabatan standar kompetensi
Kompetoasi soeis! Urnsan Penerintaban
Hcultural dan Konkuren, Perangkat
Pemoriatabian Dacrabh Peangang, dan
Unsan Pemerintahan
LUonm
- Indikasor Program :
Porscntase ASN vaag
mengilarti Dkt Formal
« Indkator Output -
:w“m&m‘wm Wog 00rg 100,000,000 30 org 100000,000| 30 0rg 100000,000f 120
Manugin
syl Menings IH{OG’RAM Pengembangas Kompeiensi | Penyslenggaraan - Indikstor Kinetje Bidang Tekris dan)
Kompetonei ASN | Kompesensi PENGEMBANGAN Taknis P basgaa K Tapea'S: : [ndosk Futgaional
sesmai kebutwhan | AManajerial, SUMBER DAYA Tokais Umum, bati, dan Apacstnr yang memeouhi
Kompeseasi ekais MANUSIA Pilihin Bagi inbatan standar kowgetensi
Kompetenyi sosial Urusan Pemerintaban
kultura dan Konkuren, Porangkal
Pemerintahan Dasrah Peounjang, dan
Unaxsan Pemerinishan
Cmum
» [ndikator Progras :
Persentase ASN yang
mengiadi Diklat Fosmal
- indikator Ouput -
Teriakaavanys Woskshop
peningiaan keterampilng dan - 00 ary 100,000,000 | 200 org 100,000,000| 200 org 100,000,000 120
ARAMON paTESaran
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Koodisi
- Data Capaian inerj i Ke et Pada | Unit Kerj
Indikator Kinesja Tujesn, Target Kinerja Prograce dam Kegistan sert Kenmgka Pendoosa Kinegja P Kerjn
Tujuan Sesara Kode Program Kegietan Sob kegiatan sasana, Program (Outcoome) [ T s abhir pariode |Pensnggung kawab
do Kegitin Oups) |, Tefan 2021 Tahun 2022 Tl 2025
Targt Dieas Targst Duca Tarpe Dana
Mewujudk Meningh PROGRAM Peogembangan Karnpetensi | Patyolcoggacsan - indkator Kisere Bidang Teknis den
Kompetensi ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN Telais 3 Tujuan/Sasarsn : Indesk | Fungsioaal
sesu kebuthan  (Manxjerial, SUMBER DAYA Tekmis Urnuen, Itl, dae Aparatur yang mememdhi
Kowpetensi tokanis MANUSIA Pitin Bagi Jabstan stundar kompornsi
daes fumgsional, deinistrasi Penyelonggans
Kowpetenai s00is} Uruspn Pencrintahan
kultural das Konkuren, Peranghat
Urusan Pemerintahan
LVim
« lodikator Program :
Persentase ASN vang
mengikoti Dikiat Foanal
- [ntikstor Oweput :
T
Mo s Diklw - . 0o 100,000,000 | 30.org 100,000,000| 30 org 100000000 |  900rg
Mewagadk Mgk PROGRAM [ Pengembengan Korpecens: |Paycknggarass + indikator Kinegis }FMTMM
X i ASN  [Kompeterai PENGEMBANGAN Telais i Tujuan/Sasaran : Todesk Fungsional
sosuni kebutuhan  §Manajerial, SUMBER DAYA Teknis Usurn, kati, dan Aparstar yamg memennbi
Kompetessl eeknis MANUSIA Pilihan Bagi Jabacan sndar kompobeusi
dan fungsions),  Adeninisiras: Proyelonggare,
Kotapowasi sosinl Urasian Peaacrintahan
Hural dan Konkuren, Peranghkat
Pemncriamhan Decrah Praunjeng, dan.
Urumn Pencrintahan
Croum
- Indikator Program :
Perscntase ASN yang
mengikwti Diklat Formal
» [ncikator Owput :
Terlakeananys Diklst 30 0 100,000,000 30 100,000,000| 30 100,000,000 | 1200rg
Bendahars Pengshiaran o o® o e
Mowujudk Mcoingd PROGRAM [ Rompeteasi | Peayebenggaramn - Eodikator Kinerje TBidauTmh
Komnpetensi ASN | Kompesonsi PENGEMBANGAN Teknis Pengembangan Korwpetessai | Tujuan/Sasaran : Indosk Fuagsional
sewuai kebutuban | Mansjeriat, SUMBER DAYA Teknis Utum, Enti, dan Aparstur yang memennhi
Kompesons: kit MANUSIA Pilihan Bagi Jabatan standar kompetensi
Kompetensi sosial Urosas Pomerintaban
|\uboral dan Koekuren, Peranghat
Urusan Pemesinaban
Lrmam
- Indtkatoc Progrom :
Persentzse ASN vang
mengikati Diklat Foromd
- Todikator Outpast :
Terlaksasacya Diklat Dasar - 30 org 100,000,000 f 30org 300,000,000[ 30 org 100,000,000 | 90 Org
Polisi Pamong Praja
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Konditi
Indikator Kinetja Tojuan, mm Target Kincrja Program dan Kegiatan serta Kerangka Pesdoaasa Kieerja Pada | Unit Kerja
Tujuan Sasart Kode Progtam Kegiatan Sub kegiatan sasaras, Program (Qutsoome) woral alikir petiods [ Penanggung Fewab
dan Kogiatan Ouip) | ppencanaan Tahuo 3041 Tahwa 2023 Tohurm 2073
Target Dana Target Dana Target Dana
Mewwudk Meningh PROGRAM | Prugembangan Kompetens: | Patyolenggaraan " Indikator Kiberje 1Bimed=iam
[Kompeterai ASN  {Kompetensi PENGEMBANGAN Teknis Kompownsi | Twpuan/S, : Indesk Fungsooal
sesoni kebutuban [ Manajeciad, SUMBER DAYA Taknis Umum, ingi, dan Aparsier yang memenuhi
Korpereust iskmis MANUSIA Pitiln Bagi Jabatan raandar kompetensi
Kosmpetensi sosial Uruzan Pemecintaban
kuhural dan Koukuten, Peronghon
Pemerintahas Dwersh Peswnjang, dan
Crosaa Pemerintahas
Urum
+ Indukator Program :
Perseoknse ASN vang
mangikuts Dikiat Formal
- Tdikator Cue :
:W, Diklat Dasar . - . 0o 100,000,000) - ; Worg
Movrujuck oo PROGRAM [Pengebangan Koompeteast Peaycleagaaman ~ Tndkawor Kinea [ Bidang Tokoia s
Kompetenti ASN | Komgetensi PENGEMBANGAN Teknis Pengembxagan Kompotensi | Tujuan/S : Indesk Fungsiooal
sesvai kcbutuhan | Manjerial, SUMBER DAYA Teknis Umsonn, i, dan Aparsur yang momenuhs
tKompetens: csknis MANUSIA Pisdaan Bagi Jabamn standar korpescnsi
dam fungsional, Administeasi Porryelooggara
Kompetensi sosial Lrusas Pemcristahan
kultaral don Konkuren, Perangkat
Pemeriniahas Dacvah Penusjong, dan
Urusan Pemorprabian
U
= [ndikator Program :
Perseutase ASN vang
mengikuti Dikial Formal
+ Indikacor Outpuat :
Terisksananya Diklat Analis - - - 30 org 100,000,400 - - 40 org
Kbtk
Mevujudk Merimg} PROGRAM Pengombangan Kompeteasi | Peyelonggarasn - Tndikator Kinewja | Bidang Tenis dan
Ronpetenm ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN Teknis Komp i Tojuan’S: : Indeek Fungsionst
neanai kebuteh Manajerial, SUMBER DAYA Teknix Uroum, nti, dan Aparatur yang memenuhi
| Kampetensi teknis MANUSIA Pilihan Bagi Jabatan standar kompetensi
dam funguional, Adeninistrasi Penyelaaggara
Kompetens: sosial Urusan Pemorionahan
kultural dan Konkures, Pecangkat
Pemerintahar Dacrah Pavangang, dan
Urusin Pomerintghan
ot
Persenisse ASN vang
mengikuti Diklet Formal
- Indikator Quipny :
Tertaksananya Dikdat - - - 40 org 100,000,000 - - 40 0cg
Fungsional Perencana.
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Koodisi
ineri Data Capuian Targa Kinedja P tan Kegiotan sets Kerangha Pondanaa Kinerja Puda [ Uit Kevja )
Todiksior Kinetia Tujun, arge Kirega Progmm g Lokasi
Tujuan Sacaraa Program Kegiatan Sub kegiatan sasaran, Progrim (Owkcoome) P“f“:"‘“’ akhir periode |Perrmmggong Twwab
don Keg ) Perencanaan Tabmn 202 Tahun 2022 Tabwm 2023
- Target Dana Targer Dans Target Dana
Mewoujad) Menings PROGRAM "[Peagembangan Kompescnst | Petydenggarsan - Indikator Kiocaj [y Tk
Kompesensi ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN Tekia Pengembaagan Tujean/Sasacan : Indeak Fungsionsd
sequai kebutuhan | Maxajerial, SUMBER DAYA Teknin Unaom, inti, dan Aparatur yxng semenobi
Kompetensi wekaia MANUSIA Pilihae Bagi Jabatan standar kompetensi
Kormpetensi soaial Uiy Pomerimtaban
kukurat dan Konkurce, Porangket
Pemerintabac Dacrali Peounjang, dan
Urusaa Pemctintabian
Umum
- [lndikator Program :
Perscttase ASN vang
meagikoti Diktat Formal
«  Indiksior Queput :
Te Drkiat
e s . Worg 100,000,000} 30 org 100000008 30 org 100,000,000 | 900rg
Pelzyanan Poblik}
ujudk Menmgk PROGRAM Pongambangan Kompetensi | Pemryeicrggarzan - Inikacor Kiserje Bidang Telois dan
Kompeensi ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN Teknis P haxgan K. Tujoan/S: - Indesk Fungsional
sesuai kebutuban | Manajerial, SUMBER DAYA Teknis Unazm, Ind, dan Aparatur yang mememuhi
Kompetenn eekois MANLISIA Pilikus Bagi Jabatew standar kompetens:
dan fongaionsl, inistrasi
Kompesansi sosial Utusan Pancrimtaban
kaltarab dan Kookuren, Perangket
Pemtintahan Dastah Parymgang, dim
Urusan Pemerintaban
Linom
+ Indikacor Program :
Persentase ASN yang
mengikarti Dikdat Format
- Indikator Ootput :
Tertaksananya Diklat
Manajormen Peogelolasn - 0org 100,000,000 | 30 org 100,000,000 3001 100,000.0001 90 Org
BUMDES
Mewujudy Meningk PROGRAM wamirw + Indikstor Kincgie |
Kompetonai ASN | Konpetonsi PENGEMBANGAN Tekniz Tujuay/Sasaran : Indesk t Fungsional
seuai kebuban | Mangjerial, {SUMBER DAYA Telnia Umum, Indi, dan Aparsius yang memesubi
Kompetensi ekmis MANUSLA Pilihag Bagi labatan standas katepetensi
Kompesensi sosial Lrusan Poneristaban
(witural dae [Rorduren, Peesngkm
Pemexintahan Daerah Parmmjeng, dan
Lrvsan Penerintaban
Umum
~ indikator Program -
Persentase ASN vang
mengilani Diktat Formal
- Endikasor Queput :
Te Drklat
‘eriaksanatya R . . 30 0rg 100,000,006 30org 100,000000 | &0 org
Desa
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Koodisi
Indkasor Kiserja Tujaan, mm Targes Kierjo Prograem dan: Kegistan serta Kerangka Pendanaan Kioorja Pade | Unix Keria
Tujsan Sasan Kode Program Kagintan Sub kegiatan sataran, Program (Outeoome) awal akdrir periode | Penanggung Jawab
dan Kegistau Owipu) Pecencarann "Tatean 2021 Tehm 2022 Tahu 3023
Target Doas Targes Dana Target Dana
Mewujuds Mensogh PROGRAM Pevgembangan Kompetens; | Panyokonggacan < tadikesor Kinegja “FBidang Takrus 4l
[ Komnpetonsi ASN | Komsctensi PENGEMBANGAN Teknis Peng: agoe Kortip i Tujuan/S: : [ndesk |Fungsional
acsual kebutuban  {Manajerial, SUMBER DAYA [ Tolnis Unum, bati, daa ApaTatIE ya0g merenuhi
Kompetensi whatis MANUSIA Pilibam Bagi Jabatan stamdar kompetensi
Komypetensi sosial Urusan Pemerintaban
kultutal das Konkuren, Perangiat
Pemne rintabas Dacrah Penutjang, doa
Uvusatt Pemerintshan
Utnum
~ lodikator Progems :
Peeycrtase ASN vang
mengikutt Dilat Formal
= indikator Quepus :
Twmm - 0 org 00000000 - . Worg 300000000 60 org
Peneritahas Desn
Mewajods PROGFAM Pengeabangan Kompoasi { Penyelangss = ndikstor Kiaca Bidang
Kompetonsi ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN Teknis Pengembangan Korapotoasi Tujuan/Sasaran : [ndesk Pengembangan
sesuai kebutuhan | Manpjerial, SUMBER DAYA Teknix Umum, Inti, dan Aparstur yang mernennhi Kompet=mai
Kompesensi teknis MANUSIA Plbisan Bagi Jabatan stendar kmpesensi i
Kompcionsi sosinl Crusan Pemerintahan Sosial Kuleal
kultural den Kaniouren, Pesongkal
Pemerintahen Duerah Peaungang, dan
Urusan Peserinishya
Unron
- Indika¢or Program :
Porsentase ASN vang
reengilonti Dildat Formal
» Indikasor Ousput -
Tertaksananyz Workshop - $00mg 150,000,000 | 3Vog 190,000,000 | 80 org 100,000,000 | 24D erg
Revolusi Hijan
Mevujudk Merningk ]FRWRAM Pengembangan Kompetensi |Penyeknggaraan - Indikator Kinorja Bidang
Kompetenai ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN Telmis Pengembasgan Kompetani | Tujnaw'S : Indesk | rengewbangan
seauai kebutuban  [Msanjerial, SUMBER DAYA Telatis Uroum, Inti, doer Aparatur yang mememuhi Kompetensi
K ompetens: erknis MANUSLA Piliban Bagi Jabatan standar kottpetensi Manajerial,
Kompetensi sosial Urusan Pemecintahan Sosial Kubtural
kubtural dan Konkueen, Porangkat
Panermtahan Daerah Penunjang, dan
Urosan Pemcrintabas
Umum
~ Dndikator Psogoam -
Persetase ASN vaeg
ogugilonti Dikiae Formal
- Inchkator Output ;
T“I';mh Dikine 40 org 160,600,000 | # org 100,000,600 20 org 100,000,000 |  1200rg
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Kondini
ndikeior Kiserja Tujuan, m‘-‘;fx Target Kincrja Program da Kegiatan serta Kerangka Pecianaan Kiocrja Pade | Unit Kerje
Tujuan Sasyrmd Progrsm Kegiatan Sub kegintan sasaran, Progrun (Outcoome) awal mlumw‘ Penmaggug lovad
dan Kegtaen Quipat) | pe poopaan Tabun 3031 Tahm 1022 Tabuo 2023
Taepst Deaia Target Dana Target Dana
—— Moot PROGRAM Sertikas;, Kelembagsan, Indhkator Kimexga [T
Kompettasl ASN | Kompotensi PENGEMBANUAN Pengernbangan Kompetan! | Pengembaugan Kanp Tojaw's * Indesk Bengembengas
sesuai kebutuhan | Manajerial, SUMBER DAYA Macmjerial dan Fungeional |Bagi Pimpinan Decrsh, Aparatur yang moneanbd Kompetoati
Koumperensl whnis MANUSIA Jahatas, Pimpinan Tinggi, standar kotpeteani Manajerial,
[Komoetensi sosial Repemimpioan, dan Sosial Kultura)
kultutal dan Prajabedan
Pemerintahxs
- Indikator Prograe :
Peraustase ASN vang
meagilati Diklat Formal
« Indkasor Ouput :
Tectaksananya Dikis Pim 40 org 200,000,000 | 40org 200,000,000 Qorg 200,600,000 120 org
Pandagti
pjudh Maningk PROGRAM Kompetensi j Peoyelenggaraon - lndikator Kinetja Bideng
Kompetensi ASN [ Kosspencst PENGEMBANGAN Teknis Pesgormbesgan Kortp Tujuan/S : Pengembangan
sesuai kebutubas  [Mannjedial, SUMBER DAYA Teknis Unwns, Inti, dan Aparatur yaeg mornetiul | Kompotensd
Kospetensi teknis MANUSIA Pilikan Bagi Jahatan standas kotapetensi Manojerial,
Konpetens) sosial Crusan Petmeriatahan Sosial Kultural
{kubtural dan Konloaren, Perangiom
Pemmerintahan Decrah Peaunjang, dan
Urusea Pamormtahan
Crmam
- Indikator Program :
Perscntass ASN vang
mengikoti Dikiat Foroal
- Endikator Output -
Terlakracaayn Diklas 30 omg 60 org 275,000000f 60 org 275,000,000 &0 org 275,000,000 210 0rg
Revokusi Menial
Meorujudk Meningk ]m ~{Peogembangan Kempeiemi | Penyelenggaran Indikator Kiserja T .
Kompetonai ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN Tekuis P baxgsn Korep Tujuas’S : Indesk Pengtsbangan
9500l kebvtuban | Maonjerial, SUMBER DAYA Teknis Uam, Inti, daa Aparstur yang momenubi Kempotensi
Kompetensi tekais MANUSIA Pilihan Bagi Jabatan stamdar knmpetensi Maaajerial,
dan fungsional, Administrasi Peryekonggara Pemerintahan das]
K ompeteasi sosial Urusan Pameristahan Sosia) Kudtural
ultwral dan Koukurem, Perangkal
Permetintabas Dacesh Peaunjang, dan
Urusan Pomerintahan
Unmm
- lodikaeor
Persentase ASN vang
rengilosti Diklat Formal
-~ kodikator Ourpet -
Teclaknananyy Workshop - - 100 org 250,000,000 100 org 250,000,000 | 200org
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] Koadisi
Indikaor Kinera Tujuan,  {o0 Capaina Targes Kincria Program da Kegistan serta Kerangles Peadangan Kiserja Poda | Unt Kerja Lokasi
i ; ! Pada Taboa ki poriode |Peviangrong Jawab '
Tujuan Sasaran Program Kegiatan Sub kegiatan MM(W) avat P
dim Kegiota Oulput) 1 by orcomaan Tabun 7021 Tahon 7022 Taina 2023
Target Desa Tanget Dam Tanget Daas
Mewrjudk Meningd [PROGRAM jPorgembangan Koopescasi | Penyeleaggarian - Indikator Kinctja Bidang
Kompetensi ASN | Kompetowsi PENGEMBANGAN Teknis Pengeeniangan Tupaan/Sasanyn ; [ngeak Pengombangan
scsus kebutuhan | Mangjerial, SUMBER DAYA Teknis Uswum, Enti, dan Aparatus yang momezrobi Koapetensi
Kompotonsi ekazis MANUSIA Pilihan Bag Iabatan standar komipotensi Maasjorial,
Kompeknsi sosial CUrnsats Pomerintahan Sosiat Kuttursl
kuhtural daa Komkuren, Porangkal
Pemeriesteb Duersh Penunjang, dan
Crusem Pemnctbniaban
Upmam
» lndikssor Program :
Perseniase ASN vang
rngikuti Dikist Formal
- Indikstor Outpart
Immmw 0oy Joarg 275,000,000 0 30 org 25,000000f 30015 275,000,000 | 12008
Mook - PROGRAM "|Pongsmmbangan Korapetcasi [Ponyclenggaraan * Indikstor Kinerja
[Kompetensi ASN | Koosetensi PENGEMBANGAN Teknig Pengembasgnn Tujuan/Sasaran ; Indesk Pengembetges
sesuai kebweuhan  fManwjorial, SUMBER DAYA Teknis Unmum, [nti, dan Apatetur yadg meroemhi Kompeteoni
Konpeton tekais MANUSIA @ilibac Bagi Jabats standar kompesenti Manajeriad,
dem fungsionsl, Administrasi Penyedcoggara Pemerintatian o]
Kompetenst soaisl 1 nwan Pessorimtahan Sosial Kultural
|kuttoral dan Katthurens, Pocanghat
Urusan Pemevincalion
Uomum
- Indikator Program :
Porsconass ASN yang
mangikuti Diklat Formel
+  Indikator Output -
‘I'M Dikige - 3000 275,000,000 - - Hog 275,000,000 60 org
Mowyjud Meningk PROGRAM Pengembangan Kompebansi { Pemyelenggarase, -lndtk;wl('laja Bidong
Konpetenai ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN Tekoin P b Korop Tujuay's - kndesk Pangembangzn
scsuai kebutuban | Mawjorial, SUMBER DAYA Teknis Umumm, kti, dan Aparsha yang mesnenubi Kompescns
Kompeteasi eckins MANUSIA Pilthan Bagi Jabatan standar kowpetensi (Manajerial,
Kowapesensi sosial Urusan Pemorimtaban Sosiak Kuttural
tulturs) dan Konkuren, Perangkat
Urusan Penerintahan
Towm
- Indikator Program :
Persamase ASN vang
mengilati Dikist Formal
- Indikator Output :
hm Perencenan - - - 300rg 250,000,000 0org 250,000,000 6 ong
Pembargunaa Dacrah
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) Kondici
Indikator Kinerja Tujues, P&C;E: Tacget Kinoa Program das Kegiatan vena Kerangka Peadaancn Kinerja Pada { Uit Kerja
Toen Samaran Program Sub kegiatan swsacan, Program (Ouicoome) awnd ﬁ;ﬂﬂm Penangyung Jawibi
dos Kegism Ouigat) |, Tkt 2021 Tahan 2022 Tabun 2023
Target Dena Target Data Target Dans
Meovwapuds Menings PROGRAM wmllw - Indikator Kigetja Bidsng
Komg ASN | Kompoensi PENGEMBANGAN Tekais Peugembaagan K Topuans ¢ Indesk Pengombangan
sesun kchutvhan | Manajerial, SUMBER DAYA Telnia Urnum, ki, dan Aparatur yang memenki Konpeteas
Kontpetansi 1kmis MANUSIA Pilibaw Bagi Jabatan standar kompetnsi (Minajorial,
Kotrgpetensi sosial Urusan Petwerintahan Sosial Kukoral
flultural dao ¢Konkuren, Peranghat
Pemeristsl Dacrah Peousiong, dao
Urasan Pemenintahan.
Uaum
Incikator Program :
Perscuitans ASN vang
mengiloati Dikis Formal
- Indikator Output ;
Terlaksawnnya Diklat Budeyal 30 org 30 ocg 110,000,000 - o 104,000,080 Sog
Kere Organises
Mevujudh Merung} PROGRAM mmnmmﬁm“w +  [ndiksor Kinerja Bidamg
Kompetensi ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN P K K Tujuan’s: - Indeck Pengrambangan
sesuai kebutofian | Mannjotial, SUMBER DAYA Mm-_quul&m?ungumd Mhmmnhwub. Aparatur vang momonnbi Kompatans
(Koaspetensi adaits MANDSIA Jabatan Poupinan Tmggs, standar Manajerial,
dans i Inbatan Fungsional, Pemenintabso  dan
{Kompetenss sosial Kepemumpisan, dan Sosial Kultaral
kultwral dan Prijabatas
Pemerintabs
+ Indkator Program :
Persentase ASN vang
mengikuti Diklst Fornal
- Indikator Ouipot
Teritksananys Dikim Change .
Masjemen 00 150,000,000 | 30 oy 130,060,000] 30 org 150,000,000 SO0
Mewwudk Mening PROGRAM TWWFW + Indikaior Kiverja Bidang
Kompeionsi ASN | Komporaai PENGEMBANGAM Tekmia Tujuan/Sasarsn ; Indesk Pengembangan
sesuad kebotuban | Manajerial, SUMBER DAYA Telans Unoum, bati, dxn Aparsiut vang menenubi [Rompotcnsh
Kompeseasi whkais MANUSIA Pilihac Bagi Jabatan standar Kompesensi Marajerial,
dan fungsicnal, Administrasi Payyekngger Poorietahan deal
Kompetenai sosial Urusan Pemexinmshan Sosial Kultural
kedtursd dan Konkuren, Perengkat
Penuerinizhan Daerah Perunjang, dan
Crusan Pemerimishan
Ussum
- Iodikator Prograes :
Persuntase ASN vang
mengiuti Diklat Formal
- Indikator Ouipet :
Terlaksananys Bintek
Pyt m“gﬁ 3008 300rg 150,000,000 ] 30 org 150000000] 300rg 150,000,000
SLTA / SMK Lingknp
Pemerintal Provinai NTT
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¢ondiei
{adiksor Kiserja Tujuan, mc;m:- Target Kinorja Program des Kegiatan strta Kerangka Penchiiaan KiscjaPada | Unit Kega
Tiguan Sasaran Kode Programn. Kegistan Sub kegsigtan sasaran, Program (Outooame) awal akhir peziode [Pertangiung Javiaby
dan Kegiotan Ouipw) | p, Tobun 2021 Tabun 2022 Tabun 2023
N Target Dana Target Dana Target Dana
Kompeteosi ASN  {Kompetensi PENGEMBANGAN Pengemk Kompetensi [Pengembazgan Kompetsosd | Tujuan'S ¢ Indeskc Pengembangna
sesuai kebwiuban | Mansjerial, SUMBER DAYA Manajerial dan Fungsional |Bagi Pimpuas Dacrad, Apérstur yang merneauhi Komgetomsi
don fungsonsl, Jabaton Fumgsionl, Poencrintahan dan
Kompeteasi sosial Kapemimpinan, dan Sosiet Kultural
utteral dan Prajabatan
Pemerintahan
« Indiknsor Program :
Persestase ASN vang
mengilcati Dikisg Formal
- bndiketor Owput :
Tetlaktananys Dikiat - Worg 130,000,000 - - Horg 150,000,000 | BOorg
Reformast Birokrasi
Mewujudl Manigh PROGRAM Sertifikas:, Kelembegaan, |Peyelenggarasn + Indikesor Kinerja Bidang
Kompecasi ASN  [Komxetensi PENGEMBANGAN Bengownt Kompetensi §Pengetnt Kompetensi{  Tujuan/B  bndesk Pengesnbangan
sesuai kebetubas  [Mansjorial, SUMBER DAYA {Manajerial dan Fungsioaal [Bagi Pimpinan Dacrah, Aparatir yang memenuhi Kompetensh
K ompetensi tekmis MANUSLA [4abatan Pimpinan Tinggi, standar konpetens Manajerial,
ldan fungsional, Jabatac Fungsional, Peencritsahan  dam)
Kompetensi sosial Kepenimpinan, dan Sasial Kwloeral
kuhura) dan Prajabatan
Pemeriniahan
» [ndikstor Program :
Persentase ASN vang
mengiloxti Dikiat Formal
- Tndikator Output :
Im.n" Mkma D""‘m 30org 30 org 150,000,000 ( 30 org 150,000,000 30org 150,000,000 120 0rg
Mewujud) Meningd |n0c.nm Sertiikass, Keleabagaan, r?myﬂelmm " bodkaor Kinege Fl;dans
Kompetensi ASN  [Kompesenai PENGEMBANGAN Pengombangan Kompeteasi JPengomt Kompetenai | Tujuan/S: : Indesk Pengenibangan
sewuai kobutuhan  [Manajariat, SUMBER DAYA Manajerial dan Fungsicnal !Blsll‘impmbaw:h, Aparatur yang memeuli Kompotonsi
Konpetensi seknis MANUSIA [ Fabtaw Pimpisan Tinggi, standas kowpetensi Mansjerial,
dam fingsiomal, Jabutan Fungrional, Pancrinahan  dan:
Kompetensi soaial Kepeuninpinan, dez Sosisd Kubtural
kulral dan Prajabatan
Pemerintahas.
Indikator Program :
Persentase ASN vang
mengikuti Dikist Formal
Tndikator Quiput :
Terlaksanenys Diklat 20Kab/1 | 20 Kab?) HKsb/ |
Orictitas dan Pendalaman Kot Kota " - - - - Kot
Tugas DPRD
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Kondiai
e Daa Capaian Target Kineej dan Kegi Pendanaan Rincria Pada | Unil Kerja
Indiketor Kinesja Tujkan, ‘argel Kinovja Progras dan Kegiatan sects Karangka i P
Tujusn Sasarms Program Kegistmn Sub kegiatan sasarsn, Program (Outcoome) M:“L"’”’ akdir periode [Pen:ngyung Javab
oo Regiatun Oupt) | crcangn Tabux 2021 Fabon 2022 Tabwn 2023
Dama Target Dana ‘Tanga Doon
—_— foning PROGRAN Sertificass, Kelet P T it Ko r
Rompescnsi ASN | Kompetensi Peagembangan Kompétensi | Perigeenbangaa K Tojoan'S : Indesk Penigembangan
sesua kebutoben | Manqjerial, SUMBER DAYA Manajerial dan Feagsional |Pagi Pinpmao Dacrah, Aparstar yang memenubi Kompatensi
Kompetensi ekatis MANUSEA Jabatan Pirgpinan Tinggi, standar kompetensi Manajerial,
dan fungsions, Jabatan Pusgsicodl, Pemerintahan dan|
[Kommpetensi sosinl Kepamnpinan, dan. Sosial Kudoars!
kuurol dan Prajobaian
Pesnerimtahan
- @ndiketor Program :
Persvntase ASN vang
mengikuti Didat Formal
« Indikator Outpas -
Terlakaansnys Dkl 0o - org £50,000000| 300rg 150,000000| S0 org
— Pengorabangan SAKIP
Mewnjudk [NSeriag PROGRAM |Sertifikasi, Kelembagaan, |{Ponysienggaraxn - Indikator Kitegia Bidang
Komp i ASN | Komp i P bangan Konmp i{ Pengembasgan Korp Topuas/Sasaran : ndesk Pengambangan
sesuai kebutub Apngjetial, SUMBER DAYA Mansjerial dan Fusgsioaal {Bagi Pimpinan Dacrzh, Apsraur yang womeiruhi .
Komypetonsi stknia MANUSIA Jabatan Pispinan Tinggi, sadar kompetensi ‘Mavajerial,
dan fungsional, Jabetan Funggional, Pomariotahan  dad
Kompetensi sosial Kepemimpinan, dan Sosial Kultural
taultural dan Prajsbsian
Peonerintahan
- Indikator Program :
Parsentase ASN vang
mengikutl Dikln Formal
- Indikator Ouiput ;
Terinksananvy, Dikiat
Pecingkatan Etos Kerja N - 30 ocg 150,000,000]  300mg 150,000000 60 0rg
Polayanan Publik
M & Mening PROGRAM {Sertifikasi, -~ Todikstor Kisorja Bidaag
Komp i ASN K i PENGEMBANGAN Peogemsbangan Kompoleesi | Pengembangim Kompotensi | Tupan/Sasasan - badesk | Pengembacgn
semai kebotubhan | Mamyjerial, SUMBER DAYA Manajerial dan Fuagsional {Bagi Pimpinan Daecah, Aparatur yang memasuhi Kompetensi
Kompetens stkmis MANUSIA Jabatan Pinpinan Tinggi, standar kompetensi Manajeriad,
dan funggional, Inbatan Fungsicead, Pemecintaban  din
Kompeteans soeial Kepersimpinan, din Sosial Kultaral
kmitueal dan Prajabatan
Peewerintahas
~» Indikator Program
Persentase ASN vang
mengikuti Diklat Fonel
- Indikator Outpwt
Terteksananya Diklxt Bela - - 30 org 150,000,000 30erg 15000000 | 60 org
Negary
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Kondisi
Isdkmor Kiderja Tojwan, P;m Target Kinctjs Program dan Kegistan sevta Kerangka Pendanaan Kicsja Pada | Unit Korja Lokt
Twpwan Sasatso Program Kegistan Sub kegintan sararan, Program {Owtooome) vl aktir pesiode [Penangiung Jawab
dan Kegintan ORpst) | pesoncaraan el 2021 Tahun 2022 Tabun 2023
h. - Target Dana Target Dana Tanget Dana
Mool Meniogs PROGHAN Pengebangan Kompesend [P -~ Indiketor Kierja [Bidmg Scvabkas
Kompetensi ASN  {Kampetensi PENGEMBANGAN Tebonin Pengem! Kompetensi{  Thjan/S : Indosk dan Kelombagasn
seona kebutuhan — {Manajecial, SUMBER DAYA Tekain Umuam, Toti, dan Aparatur yang memenubi
Kompetensi tekmis MANUSIA Pilibn Bagi Jabatan stangar kowpetensi
2 fungzioas] Aninistras: Pemvel
Kompetenst sosial Crusan Pasrintahen
{kultural dan Konlures, Perangkat
Pemerintahoat Decrab Porunjang, doo
Urusan Pamerintaban
Unwm
- lndikator Prograen
Persotase ASN vang
mengilarti Didat Formel
- Endikator Outpe -
Teclaksananya Diklst - - - 3008 150,000,000 Vorg 150,000,000 5 org
Maney BLUD
rY P TPz PROGRAM Pengemb Karopetensi | Penyeleoggarasn - Indiketor Kinesja rﬂilh*'rehiadm
Kompetensi ASN | Kompetensi PENGEMBANGAN Tekots P bangan Kooy, Tujuan/Ss < Indeek Fungsiomal
weswai kcbatuhan | Mangjerial, SUMBER DAYA Teknig Umum, kti, dan Aparstur yang mexnemhd
Kompetensi teknés MANUSIA Pilthan Bagi Jabatan standar kompetensi
Komgetenzi sogial Urusan Pemerintghan
lattroral dan Kaonkuren, Porangkat
Pemerintahan Dacrah Penunjang, dan
Urusan Peawrinmahan
Lmum
- Tndkator Program :
Parsentase ASN yong
ocrgikuti Diktat Foemal
- indtkator Output :
Terhaksananya Diklat Tat - . - Horg 150,000,000 3 org 150,000,000 60 org
Naslah Dinag
Mevujudt Moningk PROGRAM Sertifikasi, Kelembagsan, |Pelaksasan Sertifikcrsi - Indikator Kinerjs Bidaag Sertiflasi
Kosnpotersi ASN | Kompeotensi PENGEMBANGAN P g Kompeteasi | Kompetens) di Lingk Tojuas/Sasarsn : indesk den Kolombagasn
semuai kebutuban | Manmperial, SUMBER DAYA A tal dan Fungsi P irrtah Proviasi dan Apatatur yang memeouhi
Kompetensi teknis MANUSIA KabuparenKota standar kompetensi
dw fungyionsl,
Kompetens) sosial
{kultural dan
{Pemerintahas
- Tndikator Program :
Pergentase ASN voug
mengikuti Dikiet Format
~ Indikator Output :
Tesisksananya Pembekalan
dan Uji Kompetensi bagi 39 ong 3 org 130,000,000 Norg 150,060,000 Worg 150,000,000 1M org
Angsta Polisi Pamong Praja
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Koodixi
i incria Tis Dot Capaina Target Kinetja Program dim Kegiatn senta Kerangha Pendantan Kinerja Poda | Uit Ker .
; - : irtsvor Koncti ot | Pada Tatan - i perde [Prssogpug st 185
Tajan Samanan Progroa1 Kogiatan Sub kegiatan seaaran, Program (Oukocome) vl Retetn
dan Kegistia Quiput) |, Taln 2021 Taies 2022 Tabun 2023
_ Target Dena, Targst Dana Target Deams
Mewujudk gk PROGRAM Sertifilasi, Kelembag Pelak Sertifikasi - Fodikator Kiserja T-Buhm Sertifbasi
Kompetensi ASN PENGEMBANGAN Pengy gan Kompetensi jKompetensi di Ling Tujoan’S, : Indesk et Kelambagasn
sesuai kebutuhan  [Manajerial, SUMBER DAYA Mangjerial dan Fngsioaal |Peenerintah Provinsi dan Apatatur yang mareoubi
Kompeteasi toknis MANUSIA Ihwm standar kampotersi
dan fungwionsl,
Konmyxtensi sosial
kultoral dan
Pemerintahan
« Indikator Program :
Perzentusa ASN vang
mengikuti Dikdar Formal
- Indikstor Quipnt :
Terlsksananys Pembekalan
dom Uji K bagi o 3¢org 150,000,000 3o 150,060,000 Horg 150,000,000
F2UPD
Mewujudk Meninghatk PROGRAM Sertifilusi, Kelembagaen,  {Penyusunss, Kebijakan + Indikator Kinerjn Bidarg Sevtifikasi
Ketersedtinan Juminh dase kuatitas PENGEMBANGAN gan Kompetensi | Telnis dan K Tujuan/Sasares : i Kelanbagasn
Sarana dan|sarena dan SUMBER DAYA Manajerial dan F I ISertifikasi K Pelokisannan Keterbukaan
|Prasarans peaserana diklat MANUSIA Bangelolaan Kelanbagaan, Lnforazasi Publik
Kediklatan  sesyaifsesuai standac Texage Peagembang
Siandar &ediklatan A, Sumber
Belajar, Keryasacon,
Pirpinae Tinggi,
Kopeminpinan den
Penjabatan, j
Fungeional
- ladikator Program :
Pengandatian dan
Peningkatan Muty Diklst
~ Iadikator Qnatput -
Terlaksaneaya Publikasi . ) ] .
Pengembangan SDM Dacrak 2 Media 3 Medin 200,000,000 | 3 Media 200,060,000 3 Media 200,000,000 | 3 Media
di Prov. NTT
Mevyudk AMeringlntk PROGRAM Sertifikasi, Kelombagasn, {Pengslolane Lembaga - Indikator Kinerja Bidwg Sertifilasi
Ketcrsediaan humiah dan kualitas PENGEMBANGAN Pengembangan Kompetamsi {Sertifikasi Penyetenggars Tujuan/Sasaran ; Perscatasi dun Kolombegasn
Sarann danfsarewa dan SUMBER DAYA Mamgjecial dant Fungsional {Pemwerintaban Dalam ketarsediaan Standar
Prasarana prasarana dikial MANUSIA Negeri Provinsi Porangkat Pambelyjarna
Standar kodiklatan
- Indikalor Program :
Peugemdalian dan
Peningkataa Muts Dikist
« Tndikazor Outpue :
Testaksananya Penynsunan
Standar Kampetensi fabatan - 2 Standar 100,000,000 | 2 Standar 100,000,000 | 2 Standar 100,000,000 | 6 wandar
Fomgsional
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L
1ndik Kinetia T mﬂ:;: Target Kineejs Program dan Kegiatan serta Karangka Poadanain Knujl'l ja Pada Uit Reja Lokasi
Tujusa Sasanar Program Kegistan Sub Lgistsn sacaras, Prograem (Ovicooms) | g akiir periode {Prmanggung fawab
dmKegutn Oupet) | pry “Tabwa 2021 Tahen 2022 Tobum 3073
Tarpet Dana Target Dasy Targat Daca
Meorujudk MeriogkaD PROGRAM [Sertifikasi, Keknebagaan, | Peryusuman Stedar - fdikatoc Kinege Bidoag. Sertifikasi
Ketccsediaan Jumiah don PENGEMBANGAN Pesgsmbangan Komp Perangkst Pambelsp Tojoan'S: P dan Kehmbagasn
Sarana dan}sarana dan SUMBER DAYA Mansjerial dun Fungional | Paroerintakan Dtem ketersediann Standar
|Prasarana prasarane dikiac MANUSIA Negeri Bagi Pimpison. Peranglcit Pambelajaran
Kedikiatan  sesuiisconai standar Deaerah, Jabsan Pipinan pendukung Kodiklatan
Stande kediklntan Tinggi, dan Jabatan
| F ungsional
- Indikator Program :
Potgsadalian dan
Peningkxtas Muty Diklat
~ Fodikator Quepwt
;mmw 2 Aphkasi | 5 Aplikasi 200,000,000 | 5 Aplikasi 200,000,000 5 Aptikasi 200,000,000 | 17 Aplikasi
Mewujod Mezing} PROGRAM $Peagambangan Kormpeteatt | Fenyutunen Staadar < ndikator Kinega Bidang Tekzis daa)
Ketecsedisan hamish doan keslides. Telnis Perangkat Pabolsjar Tujuan/S : Py Fuagsioual
Sarang dan sarana dao SUMBER DAYA Peverimaban Dalam ketersediaan Stwciar
Prasarara prasarans diklat MANUSIA Negeri Komp Tékmnis Perangkat Pombet
| Standar kedikiatan Bagi Jabatay Adoninistrasi
|Penyelenggara Urusan
Pemerintalan Kavdame,
Perangkan Daersh
Penungang, dan Unasan.
Poverimakan Umem
- lndikator Program
Pengendalian dan
Peningkatan Mutu Diklat
+ Hdikator Outpe :
Terlaksangnys Pemyurnan 6
Kurikulum Dikln Fy J | 6 Kurikwhem { 6 Kurikah 200,000,000 . 200,000,040 | 6 Kurikulum 200,000,000 | 24 Korilostum
dan Pekmis Kuriiulum
Meawadk Moningiad " [PROGRAM FENUNJANG] Admadstras: Urtram I'r diasn K - fdikator Kinerja Sekretariat
Ketzrsediana ook dan kuakitss URUSAN Perangkat Dacrah bstalani ListrikiPenexmagan|  Tuj : Preseiisec
Sarang dan|sarona den PEMERINTAHAN Bangunan Kamtor Peningkstan Kualitas Sarans
|Prasaraoa prasarnn diklat doo Prasarang Redikistan
Standar kediklatan Diktea
-~ Tncdikator :
Meningkatnya Saram dan
Prasarana
- Indikator Output ;
Teriaksananya penyediann
Kompanenen Instalasi ) pht 1pia 30,000000( 1 pkt 30000,000)  Lpke 30,000000f  Spkt
Listrik/Penerangan Bangunan
Kantoe
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Dota Capaisn
Pads Tahen
awal

Targer Kinogga Program dan Kegiatan sena Kerangks Pandengan

Fabun 2021

“Tahun 2022

Tabun 2023

Unit Kerja
Paangiung Jawab]

Lokasi

Target

Tasget

humigh dan k
sarana dan

sosRi standat

PEMERINTAHAN

!PMGRAM PENUNJANGH

——
{Penagkat

17,000,000

17,000,000

17,000,000

Jumah das kustitss

[PROGRAM PENUNJIANG

PEMERINTAHAN

JAdministrasi Umue
{ Perangkat Daccah

Penryediaan Barang
Cotakan dw Penggandazn

Hpla

14 pkt

30,000,000

14 pht

30,000,000

4 pie

30,000,000

dan}

ifscanei standar

Sumiah dua kualitas)
sarsa dan
pemsarana diklat

PROGRAM PENUNJANG

PEMERINTAHAN

Admimistrasi Urmum
[Penngiar Davtah

Poryediaan Bahan Bacasa
dan Peraturan Porowdang-
undangan

épla

6 pkt

70,000,000

6 pkt

70,000,000

bpia

70,000,000

PROGRAM PENUNJANG
URUSAN

Administresi Umum
Perangkat Dacrah

1pla

35,000,000

35,000,000

35,000,000
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Tujuan

Sub kegiatnn

Data Capaian)
Pada Tahun

Target Kinerja Program dan Kegintan serta Kerangka Peadanasn

Tabo 2031

Takun 2022

I

Unit Kegga
Penanggumg Jawab

Target

Target

Dana

Tanget

[FROGRAM PENUNJANG|
URUSAN
PEMERINTAHAN

Fyem—

Peragkat Dacrsh

Fagititasi Kunjrngant Tamo

gl

6 pka

70,000,000

6 pkt

70,000,000

6 pia

76,000,000

doa]sarana day

Jumiah den kualitas

semaai standar
kodiklatan

PROGRAM PENUNJANG
URUSAN

URUSAN
PEMERINTAHAN

é
i
i

Pengadann Peralatans dan
Mosia lainaya

5Spit

1pke

958,100,000

1,053,910,000

1,159,301 000

Dacrab Porunjang Urosaa
Pemerintah Docrah

[PROGRAM PB"UNJANO!W B‘m Milik 1?&#&&1 Peralatan do

Mesin Lainoya

500,000,000

575,000,000

661,250,000

Meningkaticsn
Fuerlah dan kualitas

|seman1 stancia

-

kodiklatan

PROGRAM PENUNJANG
URUSAN
PEMERINTAHAN

Paryedisan Jass Pooyseg
Urusan Pamenimtahen

Petryedinnn Jasa Surst

ipkt

12,500,000

12,500,000

12,500,000
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e -

Tujoan

Program

Data Copainn)
Pada Tahna
awal

Teget Kinorja Program dan Kegintan serta Keeangha Posdanasn

Penasggung Jewab

Tabus 2021

Tahun 2022

Tatwn 2023

Target

Farget

Dana

Target

Jumbsh don kusk

jsarana dan

kodiklaan

URUSAN
PEMERINTAHAN

PROGRAM PENUNJANG |Panyediasn Jas P

350,000,000

1pkt

350,060,000

350,000,000

[PROGRAM PENUNJIANG
URUSAN
PEMERINTAHAN

Prayedinan Jasa Py
Unusm Pomotintaban

Lmum Kantor

Haonoror 38

1,700,000,000

45 org

1,706,060,010

1,70G,000,000

45 org

Jumnlsh dem kusdices]

|sarana dan

sofusi standa
Lodikiatan

"[PROGRAM PENUNJANG|
URUSAN
PEMERINTAHAN

Peaniiharasa Barang Milik
Dactah Ponunjang Urusan
Poiikrinkahan Daerah

6 Unit

6 Uit

6 Unit

& Unit

60,000,000

URUSAN
PEMERINTAHAN

[PROGRAM PENUNMNG-I-PW:lih:m Barang Milik

Daerah Ponunjang Uresan
Pomerintahan Dacrah

ipkt

30,000,000

50,000,000

50,000,000
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Indikator Kineria Tujuaa, mm Targe: Kinoeja Progmm dan Kegiian serta Kernngka Pradaasen RineriaPada | Unit Koo
Tujum Sassrae Program Kegiatan Sub kegiatan sasaran, Program (Outcoome) awal akhir pemiode |Penangioing faviabi
din Kegiatwa Outpnt) |, Takooa 2021 Tahen 2022 Tdm 2075
Taeget Dana Target Dana Tacger Duna
Mewradk Mening) PRDOMMW!ANGTWMW Pemelibaraan/ Rebabititsri | - Indikasor Kinori t'idsmut
Ketersediann Fumiah dan kual URUSAN Davrah Pennnjang Urwsan | Gedung Kaneor dae Tujuan/Sararan - Presuntase
Sarana dan|carans dan PEMERINTAHAN Pemwvintshan Dacrah Basgunan Lainnys peninghatsa jumlah sarane
Prasarmas prasarana dikiat dam peasarana kediklatsn
Ketiklotan  sesuni|senuai standar vang mownsi dougam mtandar
Standar kediklatan dikiat
~ indikator Program !
Meingkatnya sacana dan
Prasarsna
o o 1pke 150000000} 1pke M000000(  tpka 200,000,900
Mewajudh Moningkadk PROGRAM Sarifikasi, Kl P Kebijak - Indkator Kinorja [Bidang Veknis dom
Ketersexiaan  hatilalh dan kuslitas PENGEMBANGAN P ¢ Konpeteasi | Tekus dan R Tojuat/Sasaran : Persontesi Fungsional
Saraaa {an|sarang dan SUMBER DAYA Marajerial dan Fungaional |Sectifiknai K 1 L dinan Standar
Prasacenn prasarana diklat MANUSLIA Pengelobaan Kelembagaan, Perangkat Pambelajaren
Kediklmtan  sesuni|sosuai standar 'Tenaga Pangernbeng. dukung Kodikletsn
Standar kediklatan Kotspotounsi, Sumber
Boinjar, Kesjstame,
Pienpinan Dactah, Jobatan
Pimpoaan Tinggi,
Kepetimpinan dan
Fungeional
- [Inchikntor Progeam :
Meuinglatys Sarana dan
Prasecans
» [adikator Quipat -
M”m‘m‘”“‘“‘“ . 1 pla 25000000 1 pia 25000000 Lpkt 25,000,000
Mowujud Meninglatk PROGRAM PENUNJANG | Pamclibaraan Baremg Milik | Pemelibarsn/ Rehabilitasi | -  Indiketor Kinetjs Sekretariat
Ketorsediaan Jundwh dan kualitas FURUSAN Dacrah Pecunjang Urssan  |Gedung Kaator dan Tujean/Sasaran : Presantase
Sarans dan|sarana dan PEMERINTAHAN Pemeriatabvan Dacrah Bangrngn Lamya peniogkadan jumish sarans
Prasarza prasomaa dikia DAERAH dan prasarans kediklatan
Standar Xediklatan diklat
- Indikmior Progree :
Meingiattiva Sarana dan
Prasarans
« [ndikator Qurpw -
Tarscdianya Gedung Kantor 4 univ - . - - - - 4 Unin
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Komdiai
Indikator Kimeria Tujusa, mc_::: Tacget Kincrja Program dan Kegintan sarta Keragka Pendansan Lum?ada Uliil(ujam
Tayenn Sasaras Kode Progrzm Kegiatan Sub kegiatan sasazan, Progra (Outooome) awal peviods | Peranggung Jo
s Kegisten Oupy “Tabun 2021 Tatom 2022 Totwe 2023
Target Daax Targtt Dana Target Dasa
Mewjud Meningkatk PROGRAM PENUNJANG | Pemeliharsan Barang Milik { Pemellbaraary Rehabilitasi | « Indhkatoe Kinerjs Sekretariat
Ketetsediaan Fusnbat dem kwalit URUSAN Doerph Pepunjong Urosan  {Gedung Kantor dan TwuawSasaran ; Prescntase
Sarans dan}sarans dan PEMERINTAHAN Pemerintahan Daarah Banguttm Laineya peniogkatan funkah savana
|Prasarena pragasana diklst DAERAH dan prasarane kediklatmn
Kediklatan  sesusd|sosusi tandar vang sebual dengan mandar
Standar kedikinten dikdar
+ Indikator Program :
Meningkamya Sarana dan
Prasarana
= Indikator Qutpet - . « 12
Terwdlanys Gedug Kelno | TUan | jion 00 9,600,000000{ - . - : swumtl)
Mewujudk otk PROGF.AMPENUNIANG‘MWmBu—;Miﬂ Pomeiihorasn! Rehabititnsi | - Indikator Kinetja &
Keleraedisan Juminh dan kustitas| URUSAN Dacrah Peaynisng Urwsan |Gedomg Kastor dan Twjuan/Sasaran ; Presantase
Sarana Gan|sarara dan PEMERINTAHAN Pemetmtahan Dacenh Bangunno Lainaya pedinghaatan juralah sarsne
Prasarana prasarana klat DAERAH dan pragarane kadiklxtan
Kedikl i standar vang sesuai dengno stadar
Stendar hedikiatan dikle)
- Indikasor Progree :
Meningkatmya Sarana dan
Prasarans
- lndikator Oupmt -
Tersodinaya Tempat Uji 1 unit . . - . 1 il 500,000,000 2 qnit
Kompetensi
Mewigud) Meningk PROGRAM PENUNJANG |Pesrelibaraan Barsag Mifi | Prmolaras Rebabiikasi | - Indikator Kinetja Sekrorarist
Ketersediazn hanlah dan Lwat URUSAN Daersh Prownjang Urusan  |[Geduag Kagtor dan Tujuan/Sasaran ; Prescotase
Sarang dan|sarsns dan PEMERINTAHAN Powerintahan Daceoh Banguman Lainuys peningkatan jurrdzh sarans
|Prasarana praseraas dikiet DAERAH e prasarans kediklatan
Standar kediklstan dikat
~ Indikator Program :
Meninglatnya Sarana dan
Prasanna
- lodiksor .
o ot Qutput - ] i ) i . A | Uni
Mownjudl Meringhath PROGRAM PENUNSANG|Pemolibaraan Barang Milik | Pomelibarsan Rebabilitass | - fodikasos Kisetia Sekroasiat
Ketersediano |$mmiah dan kualitas URUSAN Dacrab Pecunjang Urmsan {Gedung Kantoe dan Tujuan/Saseras - Presontase
Sarasa d dan PEMERINTAHAN Pemerintahen Daorah {Baagunan Leinnya peningkatan jumiah sarmns
Prasacoug [ pracaramy dikist DAERAH dan prasarang kodiklaten
Standar kediklatan
» Indikzior Program ;
Meningknmys Satana dm
Prasamsa
- Indikeatoc Output : 3 Unit (194 N A N A N B 3 Unit (394
T A Juangan)
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Koodisi
‘ Todikaior Kinerja Tojuan, P&m Target Kinoria Program doe: Kegiaimn scita Kerangka Pandimacs: Kﬂ;mm Uit Kegja Lokadi
Tujuae Sasaran Progrsm Kegistan Sub kegistan sasaran, Prograin {Outcoous) aval m"""’"’ Porangisong Krrab
dan Keinea Ootpm) | p, Taboa 2021 “Tahwa 2023 Tabun 2023
L__ Targat Dena ‘Targst Dana Tarps Deatia
Mewyjudk Menitgh PROGRAM PENUNIANG | Ponctibaraan Barang Milik | Panelibaragn/ Rehabilitasi | - Iadiketor Kiseria Sekretanint
Ketersedinan Jumbak dan LRUSAN Dacraht Perunjang Unisan | Gedung Kantor dan Tujuan/Saearan : Prescamse
Sarzna dan|sarona dan PEMERINTAHAN Pemerintaling Dacrah Banguman Lainaya peuingknéan jumlah sarans
Prasarana pracarase dikist DAERAH dax prasarsm kediklataa
Standar kedik laran dikiat
+ Indtkaww Program :
Mamslmya&mdm
- lnilmw :
TMmang Makan 2 Unit - 2 unie 500,000,000 - 4 unit
Mewujwd Mcninghath PROGRAM PENUNJANG{Peaxliharaan Barang Milik | Peroelibareasy Rehatilitssi | - Todkator Kineris |
Ketersediaan humiah dan kualitas| URUSAN Daarah Panmjang Uresan |Gedung Kantor dan Tuojuan/Sasarsm ; Prescritass
Sarana dan|sacees dan PEMERINTAHAN Pomeritahan Dacrah B Lainnya peninghatan jomish samon
|Prasarana prasarana dikdot DAERAH dan peasacaos kodikLatan
Kedikiman  sesuai|sesuai standar 14mg sewnai dengae sandar
Standar kadiklstan dikist
- Indikaxe Program :
Meuingkatnya Sarana dan
Prasmans
- Indikasor Output ;
Tecadianys Taman Kumpus 3 Unit . - - . 3 Ut
Mcwujodk ¢ rnocmﬁmm:mlrmummm Pemelihuraan/ Rebabilitasi | - indikaios Kimerjs Sckretarion
{Ketersedinan Jurnlah dan kualitasi URUSAN Dacnph Perunjsag Urnsan  [Gedung Kantor dan Tujuan/Saserms : Prescritase
Sarana dan)carans dan PEMERINTAHAN Pemermtahan Daerah Bangunas Lainsya peningkaian jumlsh sareoa
Prasaraca prasarna diklst DAERAH danpmmnalwdﬂdam
Standar kedik letan diklat
= lodikator Program :
Memingkatnya Sarwa da
Peasarana
- Indikator Output : . . )
Terscdiaays Lopo Belajar 4 wnit - - - 3 unit 75,000,600 G unit
Movujud) Meningkat mwmlmmww Pemelibarsany Rehabilitasi | -+ [ndikasor Kinejn Sckretariat
Ketersediaan Jamdab dan kuatitzs URUSAN Dacrsh Pemsjmg Urvsan |Geduag Kantor dan Tujuan/Sasaras : Presontase
Sarang dan PEMERINTAHAN Peoerintohan Daerah Bangunaa Lainoya peningkatan umlsh serane
Prasarana peasarana dibdat DAERAH dan peasarang kediklatin
Kadikistan  scouni| sesuai standar +ang #c5%3i dengan sandar
Standar kediklatan dikdm
- Indkeior Program :
Meningkatnya Sarana dan
Prasaram
- ladikator Output
Tersodianys Taman Bolajar 1 uni - { Usit 150,000,000 - - 2 unit
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Koodist
Indikasor Kisorja Tujuan, P";C;z: Toagst Kineria Progra da Kegiotim serts Kerangka, Pendunasn Kioarja Pade | Uik Kegis
Sasaran Kode Progroa Kogiatan Sab kagiatan tasaran, Programn (Oaconse) | gy Wmm Penasgyag Jawad
danKegana V) | perencssnan Tabuos 3071 Tahan 022 Tehua 2023
J'_ Targst Deca Target Dena Target Dam
Memioghath PROGRAM PENUNJANG| Peanctihatonn Bating Milik [Penyedises Jasa < lodikator Kisoge Sckrotariat
Jumiah dan kuali 'URUSAN Dacrah Peouniang Unesan  [Pemeliharesn. Biaya Topan/Ssantan ; Presontate
sarans dan PEMERINTAHAN Pomcrisshan Daerah Ponelibaraan, Pajak dan peaingkatan kualitss snrana
if seouni orandar Operasional atan Lapangan!  vRag scsum dengan standar
kechklxtan
= Indikator Progra: :
Meningkamya saroas dan
Prasarasa
- Indiketor Ouipoe :
T"'K "M“D’xm 6 unit . . i Bu 1,200,008,000 - . 7 Ui
Oparasional
Merkoghadk 'rkmmrwmmlmmmwﬁrwwm - Indikator Kinega Sekretaring
Jumioh den kualites| URUSAN Dactah Pemajang Urusan | Gedung Kantoe dan Toman/Sasaran ; Presoutase
sarana dan PEMERINTAHAN Pemerintohan Dacrah Banguaen Laimnys penkgkatan jumiah surane
F Sadar DAERAH dan praxarsny kadikistan
sotuai standar Vet Jesupi deagan sundar
kediktaan dikist
= Indikator Program :
Meningkatrys Sarsna dan
Prasacana
- Indikator Oulpet :
Tersediaeys Kantin dan - . “ - . { wnit 500,000,000 [ 1 umit
Minimarket Kampus
Meninglath |PROGRAM PENUNJANG |Penclibaram Barsng Milik | Pemotibarza’ Rebabilitadi | - Indikator Kisega Sekretariat
Jumish dan kealitas URUSAN Daezah Peounjang Urusen | Gedung Kaatoe dan Touan/'Sasaran : Presontass
sarsos dan PEMERINTAHAN Pemeringahan Dacrah Basguaen Laimya peningkatan jumbih sarana
prasarans dikist DAERAR dan pracarang kediklatan
i i standar yang ctuai dengan sandar
kediklatan
- Indikator
Meaimgkamya Sarasa dan
Prasarana
+ Indikator Ouipwt :
Tersediaoya Sarana Olahraga) 2 vait - - 1 uni¢ $0,000,000 | umit $0,000,000 4 umit
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. Kondisi
Tckkator Kinetjn Tujezo mc;::: Target Kincrja Program cam Kogiatas serta Kerangka Peadanasn Kistja Pada | Unit Kerja
Tujusn Sasarzn Program Kegistan Sub kegiatan sasaran, Program (Outooome) vl *::.m“’”" [Penanggung Javaby
doa Kegistan o) | e romcacnan Tabwen 2021 Talam 1053 Tahvan 2023
Taget Dena Target Dena Target Dana
Mevijudka Mo rghad PROGRAM PENUNTANG|Peanciibarasn Barang Milik [Pereiibaron’ Refabiiias | - Indkaior Kiners "[Sekorint
Ketersediann Juenluh des kualitas URUSAN Dacrak Peennjang tirsssn |Gedusg Kantor dan Tujuan'Sanerws ;: Pregontase
Sarena dan| sarana dan PEMERINTAHAN | Pamcrintabne, Dacrah Bangunas Laswiys pesicghatan jamioh samana
Prazarana prasamana dikdat [DAERAH dan prasarara kodikiatan
Standar kediklatan
~ Incikator Brogram :
Meningkanya Sarann dan
Pmrana
- Mmm .
T 3 ; it - . - - - - Lkt
Mowujadl Maniaghark PROGRAM PENUNJANG|Peawebiharaan Barang Mitik |Perctiharasa’ Rebabilitasi | - badikator Kinege Sekretarint
Ketzroedinan Jumlah dan Yualitas| URUSAN Datoph Peowmiong Usasan  [Gedung Kastor dan Tujuag/Sasaran : Presantase
Sarana dan|sarana dan PEMERINTAHAN [ Permericiahan Daccah Banguoea Lainnys peninglatan jumials sarana
P P dikdx DAERAH dan prasarama kediklaten
Sandar hodik s dikdat
« Indikator Program :
Meaingkatnys Sarans des
Prasarans
- fhﬂvmw 1 usiz . . B . . | wait
Mevujudk Meninglath mwwsmlmmm Pemelisraan/ Relabilitasi | - idikator Kinetjn [Selaretariat
Ketersodigan Jumrdah don kualitas; URUSAN Dacrah Penuajeng Uroses  |Gechaig Kangor dan Tujusn/Sasaram ; Prosoniaso
Sarana doajsaree dan PEMERINTAHAN Pemadiniahan Dectah Banguasa Laisnys peminghatan jumish sarana
|Prasarana prazurann dikiat DAERAH dan prasaraoe kediklatan
| Standar kecik betan diklat
- hdikator
Meaimgkatnys Sarana dim
Prasarana
+ Indikator
‘Tersofisnya Haleman Parkir 2 unil - - - . | wal 400,000,000 3 unit
Rimed Wiorgias WMhmmmm Fermebaraary Wb et | adivetor Kiaera ek
Ketersedinan Jumnioh den koalites| URUSAN Dectah Peounjang Urosan  {Gedung Kantor dan Tujuan/Sasarmi : Presmtase
Sarana dom| sarana dan PEMERINTAHAN Pemerintahan Dacrah Byogunan Laikmys peningkain jumiah marana
|Prasareas prassrana dikia DAERAH daes prasarana kediddstan
Standar kodiklstan dildat
- lIndikagor
Mewingkatmyn Sarann dan
Poasatane
- Indkator 0“',“"" 2 Unit . . 2 Uait 150,000,000 - - 4unk
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Juminh dea kualitas|
safona dam

-mdﬂm

URUSAN

DAERAH

Sub kegiatan

Dot Capetan
Pada Tehun
awal

Target Kmerja Program dan Kegiatan sera Kevangka Pondaosaa

Tahun 2021

Tabun 2022

Tahua 2023

i

Uait Kerja
Penangnang Jawab)

Lokmsi

Target

Target

Dena

Tasget

Dann

PROGRAM PWMNGLW Barang Milik

Dactah Pernisng Urwsan |

Pomeld  Rebablig:

Bang: Lainaya

4 Unit

40,000,000

4 unit

40,000,000

4 unit

40,000,000

4 Uni

Jumloh dan ksatites|

prasarana diklat
seguas sandar

[PROGRAM PENUNJANG
URUSAN
PEMERINTAHAN
DAERAR

Dactah Penunjang Urusen
Pamerintahan Dacrah

Banguesa Laionya

7 unit

35,000,000

Tunit

35,000,000

7 vt

3

4,000,000

7 Unit

URUSAN
PEMERINTAHAN
DAERAH

(Dacrak Perumjang Unssast
Pameriatatens Docrah

|PROGRAM PMN!ANO_I-WII Barang Milik |Pumkhﬂw Rebabilitasi

Gedung Kantor daw
Bangunan Lainnya

5,000,000

5,000,000

3,006,000

Juminh das kusiitas|
sarana dan

sesuai standar

Daceah Perninjang Urusan
Pemerintahan Dacrab

Gedung Kamtor dan
Baogueaa Latmya

1 wnit

5,000,000

5,000,000

5,000,000
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Trjuan

Sub kegintan

DAERAH

Dacrah Peouajeng Unisan
Pemerintahan Dacrab.

Gedung Kansor dan
Basgunan Laitsnya

PROGRAM PENUNJANG [Pemnclibarsan Barmag Mk |Pum=HﬂmN Rehabilitash

Pada Tahun
aval

Target Kincrje Program dan Kegintan seaa Kerangka Pendansan

Tabua 2021

Tahua 2

i

Uniit Kerja
Penangyung Javeab

Lokasi

Talum 2023

Targst

Deva

Tarper

3 Uit

3 Unit

10,000,000

3 Unit

10,000,000

3 Unie

10,600,000

3 vait

Jumiah dan kualitas|

donsacons dan

ifsesusi standar

Pemetiharaan Barang Mitik
Dsccab Penionjang Uresan
Pemerintahan Dacrah

Pemoliaaraan/ Redabiitasi
Bangunan Lajeays

.

35,000,000

5,000,000

5,000,000

(Mewujodkan
Kstersediaan
dan|

Kedikd,

Meningkatkan
Jumlah dan kuatiss|
sarana den

Standar

kedik latan

|PROGRAM PENUNIANG
URUSAN

DAERAH

Y Ty

Ketertodiaan
doa

Kedikdatan  sesuai

Tundah dan kuabites
saraca dan

seruni standar

PEMERINTAHAN
|PABRAH

2 unit

2 unit

7,500,000

2 omit

7,500,000

2 umit

7,500,000

[PROGRAM PENUNJANG Pemelibarasn Barang Milik
URUSAN Datrah Peounjang Usutan

Pemerikahen Daersh

Perockhacsan/ Rebabititasi

[Bougiian Laianys

PunMKulmSanm

vADg 8esuai demgan sandar

3 unk

3unit

3 wanif

2,500,000

3 it

2,500,000

3 unit

}Sekrotariat
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Twjuan

Prograem

Sub kexintwn

Indikator Kiserjs Tojuse,
. {Ovtcoonme)
dun Kegintam Outynst)

Data, Capaiso)
Pada Tabun
aval

Targer Kinerja Program dan Kegistan serea Kerangin Pendanaan

Tatnn 202)

Tabun 2022

Tabun 2023

Unil Kegje
Penangyung Fawab

Lokasi

Tagst

Target

Dana

dan|sarmms g

PROGRAM PENUNJANG
URUSAN
PEMERINTAHAN
DAERAH

Jutriods dan kesalitas

wmmn&wdmn

Damoh Poeounjang Utusan
Petneriatahan Dacrah

Gedung Kaasor dam
Bangunan Lainaya

3 uok

S wnit

1,500,000

1,500,000

5 uait

1,500,000

3 unit

o [Pemeiin Rebabdzen

Godung Kanor dan
Bangutian Leianyn

1 unit

2,000,000

2,000,000

2,000,000

PROGRAM PENUNIANG
URUSAN
PEMERINTAHAN
DAERAH

Pmihum&rnvgm
Dacrah Penumjang Unisan
Pemenitahm Daccali

f

Peeld T

Batgunan Lainnys

{Sekretarint
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Data Cagaian

Koodisi
Indikntor Kineria Tojoan, Target Kincja Program dan Kegistan sacta Kerangka Pondanaan MM Unat Kerja Lok
Twjan Swiatsa Program Kegintaa Sub kegiaesn ssara, Program Oassoome) | 202 ToH8 akdir periods [Penanigyvng lawab
don Keglatan Qi) | pooncnaan Tabn 3021 Tahan 2023 Tabun 2023
Target Dona Target Dana Target Dama
Meviujudk (Meningioath H\MMMPENUNJANG'MHMMM Pemeliharsan’ Rehabitiasi | - Indtkator Kinerja Sckretain
Keteescdiasn Jurdali dan Souslitas URUSAN Daensh Pawnjong Urwsan | Goduag Kastor dam Tejuan/Sasaras : Prescutas:
Sarsns dom|sarana dan PEMERINTAHAN Poterintaban Decrzh Iaum Lainnya Peaingkatea Knalitms Samana
Prasarwe prasarana dikiag DAERAH dan Prasares Kadiklatan
Kediklatan  somu|seynai stands vang sasusi dengan standar
Standar kedikkatan dikat
= Indikator Progrem :
Mesinglamys Sarana dan
Prassrmae
+ idiketor Outpast :
T
raimsae Pemelitarsan | 5 wic 2 unk 5,000000|  2unx 5000000 2wt 5000000  2uit
Mewujuds Meningkak PROGMMPENUNMNOIWWM“&‘PMWRMHM - Indiknior Kinesja Sekretariat
Keteroedinan hardah dan kualitas| URUSAN Daerah Penunjang Unssaa  {Godung Kaneor dan Tujoa’Sasaran : Presontase
Sarena deajsarnna dan PEMERINTAHAN [Pemeringahan Dacrih Bsagunan Lainaya Peniagkatan Kualitas Sarans
Prasarana [prasarase dikiat [DAERAH e Prasarans Kedikiman
Standar kechklatem kst
- kdikator Progren :
Merugkatiya Sacaaa dan
Prasarana.
- tdbkaior Cetput
gﬂm Pemefiharnan  anix | umt 1,000,000 I unit 1,000,000 i unit 1,000,000 1 uni
Mowngods Menngkak "[PROGRAM PENUNJANG | Pemeliharaan Barasg Millk | Prnetbaray Rehabilias | - Indikacor Kinca Sekretariat
Ketersodiaan Fnlah dest kualias; URUSAN Daceah Peounjang Urusan  [Gedung Kantoc dan Tujuan/Sasaran : Presentase
Sarana dan|sarzna dan PEMERINTAHAN Pemerintahan Dacrab Bangwnan Lannya i Kusditas Sarnna
Prasarana prasarana dklst DAERAH dan Prasaraom Kediklatan
Standar ked:klatan dikiat
- indikasor Program
Meningkntrya Sacoms dan
Pramrana
- Indikstor Outpat
Tertaknananyn pemeliharasn 1 unix Tonit 1,500,000 I it 1,500,000 ) uait 1,500,000 | undt
_ Qudng
Mevujudk Meninglak PROGRAMPENUNJANGEU&(MMWW Pemetibarsary Rehabilitest | +  ndiketor Kinerja Sekretariat
Ketersediam Jumish dan kealies URUSAN Daczah Penunjang Urusan  |Gedung Kansos dan Tujuan/Sesaran : Presontase
Sarana dan|sarens dan PEMERINTAHAN Pemerintohon Daceah Beagenan Ladmya Peminglatan Kunlitas Sarana
Prasarena prasarans dikiat DAERAH dan Prasarane Kediklatan
Standar kodklatan
+ Ipdiketor Progr :
Meragkanyn Saraaa dan
Pravarma
- Indikewor Owtpor -
T"«l-hnml oo sl ST 2unit 2,000,000  2uwait 2,000,000 2 ueit 2,000,000]  2unk
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. Koodisi
Indbator Kinecja Topvoe, mm Targex Kivezja Program daz Kagiatan sena Keratghs Pendvssan Kiserja Puda | thit Ketjo Lolasd
Tujuse Swsarsa Kode Progrem Kegiatan Sub kegiatan sesaren, Program (Outcoome) | [0 ki petiode | Penaaggarg Jwvab
don Kegistin Guiga) 1 Taba 2031 T 2032 Tabup 2023
Target Dana “Target Dana Toepet Daoa
Mevaujudian Maningkatkan |mmmwummmmlww «  Indikstor Kineeja Sekrevarint
Ketersedinan Jwmiah dan knalitas URUSAN Dractah Penunjang Urusas  |Gedung Kaor dom ] - Prescataes
Sarans danjsarana dan PEMERINTAHAN Pemeringahan Dacrah Bomgunan Lainoya Peningkatan Kualicas Seroma
Prasarans prasarnam dikin DAERAH dan Pragarary Kedi
Standsr kodeklintar dikiag
« Indtkasor Program :
Meningiattiya Sarana don
Prasarnos
- hodikator Ouiput
Tetlaknananys Pemelibraon 2 Uik 2 Unit 5,000,000 2 Unit 5,000,000 2 Uns 3,000,000 2 Unit
Pos Setpan
Mewujudkan Meningkatkan PROGRAM ISemﬁhﬂ,” beg F Kebijak - Indikator Kinegjs idany  Sortifikiasi
Ketersediaan Jumlah dan kealitas PENGEMBANGAN I3 b K i | Tekmis dan R, Tejuxa/Sasaran : Porsootasi dan Kekmbagasn
Sarsns danfsaraa don SUMBER DAYA Manarial dan Fi 5 |Setifikas Kooy i k dires Perangh
|Prasarena {peasurana dilda MANUSIA Pengalotam: Kelembagaan, Pembelajaran pandukung
Kodiklatan  seruai] semusi staodar Teasga Peagenbarg Kok
Standar kediklatan Kompetensi, Sumber
{Pengeanbangan Kornpetensi
Punpisan Dacrah, Jabatan
Pinpinan Tinesi
Kepomimpinan dan
Prajabatan Sertajabatan
Fungsional
+ lndikasor Program :
Pengendalian dan
Peningkatan Moty Diklst
= Indikator Output :
Tertekasnanys Petiyusunesn 3 dak 3 dok 100,000000 ! S dok 100,000,000 3 dok 100,000,000 13 dok.
NSPK
Mewjudican Meningkation PROGRAM Sertifikasi, Kelembag F Kebijal - Indkmor Kinecia E@Em
Ketersedinan Tumiah dan kualias| PENGEMBANGAN la b Komg Teknis dan B, Tujean/Sagaran ; Perscotast dant Kekombagasn
Sarona dan{sarznn dan SUMBER DAYA Mamjerial dan Fungsional {Senifikeasi Koep k o gk
Pr f didat MANUSIA Pengeiotaan Kelrmbags: Pembelajar ey
Kedidstas  sciuai|semiai standar Temags P "3 Kl
Standar kediklatan Rompetani, Sumbsr
Belajar, Kevjasama,
Pengeanbasgan Konpetensi
Pimpinan Dacrah, Joban
Pimpinan Tiegsi,
Kepemimpimen dan
Prajabatan, Sertaabtess
Fungaional
» [odikator Program :
Pengeadalian dan
Pemiagkatan Mun: Diklst
- hadikator Output
rm.mpmmm 3Aptkasi | 4 Aplkasi 50,000,000 ] 4 Apllcsi 50,000,000 4 Aplikasi 30,000,000 135 Aplicasi
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BAB VII
KINERJA PENYELENGGARAAN
BIDANG PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA

Dalam rangka mendukung pencapaian visi dan misi
serta tujuan dan sasaran pembangunan daerah (RPJMD)
pada urusan Pendidikan dan Pelatihan yang ditetapkan
dalam Rencana Strategis Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi NTT perlu menetapakan
indikator-indikator kinerja yang akan dicapai dalam S (lima)
tahun ke depan. Penetapan indikator kinerja urusan
Pendidikan dan Pelatihan bertujuan untuk memberi
gambaran tentang ukuran keberhasilan perangkat daerah
dalam 5 (lima) tahun ke depan. Hal ini ditunjukan dari
akumulasi pencapaian indikator outcome program/kegiatan
(output) setiap tahun atau indikator capaian yang bersifat
mandiri setiap tahun sehingga kondisi kinerja yang
diinginkan pada akhir periode Renstra dapat dicapai.
Penetapan kinerja didasarkan pada Indikator Kinerja Utama
(IKU) sesuai tugas pokok dan fungsi Perangkat Daerah yang
termuat dalam RPJMD Provinsi NTT Tahun 2018 - 2023

serta indikator kinerja lainnya yang terukur.

Adapun indikator kinerja program (outcome) yang
ingin dicapai pada Urusan Pendidikan dan Pelatihan, adalah

sebagai berikut :
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Tabel 7.1 Indikator Kinerja Program BPSDMD Prov. NTT

Capaian Kinerja Program dan Kerangka Perangkat
Pendanaan Daerah
Bidang Kondisi | Tahun- 1 | Tahun-2 Tahun-3
Urusan Indikator Kinerja | (2021) (2022) (2023) Kondisi
Kode Pemerintahan Kinerja Satuan Awal Kinerja
dan Program Program RPJMD pada
Prioritas Outcome Tahun akhir
Pembangunan ! ) (20 19) Target Target Target periode
RPJMD
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
XX |01 Non Urusan
Meningkatnya
Program pelayanan
Penunjang | administrasi % 100 100 100 100 100 39 PD
Urusan perkantoran
Pemerintahan yang
berkualitas
Meningkatnya
sarana dan
prasarana % 100 100 100 100 100 39 PD
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Tercapainya
penyusunan
capaian
kinerja
ikhtisar
realisasi
kinerja dan
keuangan

%

100

100

100

100

100

39 PD
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Capaian Kinerja Program dan Kerangka

Bidang Kondisi Pendanaan
Urusan Indikator Kinerja | Tahun- 1 Tahun-2 Tahun- | Kondisi
Pemerintahan . . Awal (2021) (2022) 3(2023) | Kinerja | Perangkat
Kode Kinerja Program | Satuan
dan Program RPJMD pada Daerah
. . (Outcome) .
Prioritas (Tahun T ¢ T ¢ T ¢ akhir
Pembangunan 2019) arge arge arge periode
RPJMD
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Urusan Pemerintahan Wajib yang berkaitan dengan Pelayanan Dasar
04 4. Pendidikan dan Pelatihan
Akreditasi
Pelatihan dasar
Program . «n»
Pengembangan minimal “B” dan Latsar Latsar | Kepemimpinan
04 02 Akreditas Akreditasi P . WA Bdan A | Bdan A| BPSDM
Sumber Daya . B B A
. Pelatihan
Manusia S
Kepemimpinan
Minimal “A”
Persentasi ASN
yang mengikuti
pendidikan dan
pelatihan formal % 100 100 100 100 100 BPSDM
(Jumlah ASN
yang mengikuti
diklat formal)
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Persentasi
pejabat ASN yang
mengikuti
pendidkan dan
pelatihan
structural
(Pejabat ASN
yang telah
mengikuti diklat)

%

100

100

100

100

100

BPSDM

Persentasi
peningkatan
pengendalian dan
mutu diklat

%

65

75

80

85

85

BPSDM
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Sesuai dengan indikator-indikator kinerja program yang

ditetapkan diatas, berikut ditetapkan pula indikator kinerja
utama BPSDMD, yang digali dari arah kebijakan BPSDMD
yang diselaraskan dengan RPJMD Provinsi NTT 2018-2023,

sesuai dengan tugas dan fungsi BPSDMD dalam bidang

pengembangan sumber daya manusia aparatur. Indikator

kinerja utama BPSDMD Provinsi NTT yang akan dicapai lima

tahun mendatang sebagai komitmen untuk pencapaian
tujuan dan sasaran RPJMD Provinsi NTT 2019-2023, dapat
ditunjukkan dengan tabel Tabel 7.2 atau Tabel T-C. 28

berikut :

Tabel 7.2
Tabel : T-C 28

Indikator Kinerja Utama Badan Pengembangan Sumber
Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur yang

mengacu pada Tujuan dan Sasaran RPJMD

Indikator Kinerja Utama Target Kinerja Tujuan / Sasaran Pada Pada Akhir
Tahun Ke Tahun
Baseline 2021 2022 2023 Perencanaan
tahun
2019
1) Persentasi 60% 75% 80% 85% 85% (Jumlah
Peningkatan Nilai Capaian
Pengendalian dan Indikator
Mutu Diklat Pendukung :
Jumlah
Indikator
Pendukung)
- Indeks kepuasan 75% 75% 80% 85% 85% (Total Nilai
pelayanan Evaluasi
Penyelenggara,
Pengelola & WI x
100% : Jumlah
Peserta
- Persentasi pelaksanaan - 75% 80% 85% 85% (Jumlah
Inovasi proyek Proyek Inovasi
perubahan pasca diklat Peserta Diklat
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Indikator Kinerja Utama Target Kinerja Tujuan / Sasaran Pada Pada Akhir
Tahun Ke Tahun
Baseline 2021 2022 2023 Perencanaan
tahun
2019
Yang Diterapkan
x 100% : Jumlah
Proyek Inovasi
Peserta Diklat)
Persentasi diklat yang - 75% 80% 85% 85% (Jumlah
mutu pelaksanaannya Diklat yang hasil
mempunyai nilai evaluasinya
evaluasi memuaskan memuaskan x
100% : Jumlah
diklat yang
dilaksanakan
dalam 1 tahun)
Pelaksanaan Analisis 1 1 1 1 4 Dok
kebutuhan
pengembangan
kompetensi ASN
Tingkat serapan 85% 75% 80% 85% 85% (Jumlah
anggaran kegiatan Realisasi x 100%
pengembangan SDM : Jumlah Dana)
Jumlah kerja sama 4 4 4 4 16 MoU
dengan lembaga lain
Predikat akreditasi 1 (B) - - - Predikat B
lembaga diklat
Predikat akreditasi B - B A (Latsar B, Pim A,
program diklat (Latsar, Pogram diklat
PIM, program Diklat lainnya B)
Lainnya)
Jumlah Program Diklat 2 3 3 3 11 Sertifikat
terakreditasi (Latsar, (2019 Latsar
PIM, program Diklat PIM, 2021 Latsar
Lainnya) dan Program
Diklat Lainnya,
2022 PIM dan
Program diklat
lainnya)
Pembentukan 1 1 1 1 4 Dok
Kelembagaan
Pengelolaan keuangan
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Indikator Kinerja Utama

Target Kinerja Tujuan / Sasaran Pada

Pada Akhir

Tahun Ke Tahun
Baseline 2021 2022 2023 Perencanaan
tahun
2019
pola BLUD

- Kelembagaan LSP-DN 1 1 1 1 1 Dok

- Persentasi Tenaga 75% 80% 85% 85% (Jumlah
Pengajar (WI) Pengelola, Pengelola,
dan Penyelenggara yang Penyelenggara
mengikuti pelatihan / dan WI yang
penyegaran mengikuti diklat

x 100% : Jumlah
Pengelola,
Penyelenggara
dan WI)

- Persentasi tenaga - 75% 80% 85% 85% (Jumlah WI
pengajar (WI) yang yang berserifikat
berserifikat x 100% : Jumlah

WI)

- Persentasi Pengelola / - 75% 80% 85% 85% (Jumlah
penyelenggara yang Pengelola &
bersertifikat Penyelanggara

yang berserifikat
x 100% : Jumlah
Pengelola &
Penyelanggara)

- Persentasi KTI yang - 75% 80% 85% 85% (Jumlah

diseminarkan KTI yang
diseminarkan x
100% : Jumlah
WI)

- Komposisi WI 12 1 2 2 17 orang
berdasarkan jenjang
jabatan
a) Ahli Muda 5 1 1 1 8 Orang
b) Ahli Madya 6 - - - 6 Orang
c) Ahli Utama 1 - 1 1 3 Orang

2) Indeks Aparatur yang 95% 95% 95% 95% 95% (Jumlah
memenuhi standar Nilai Capaian
kompetensi Indikator

Pendukung :
Jumlah
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Indikator Kinerja Utama Target Kinerja Tujuan / Sasaran Pada Pada Akhir
Tahun Ke Tahun
Baseline 2021 2022 2023 Perencanaan
tahun
2019
Indikator
Pendukung)
- Persentasi peserta 95% 95% 95% 95% 95% (Jumlah
Pelatihan yang lulus Peserta Diklat
yang lulus x
100% : Jumlah
peserta diklat)
- Persentasi peserta - 40% 50% 65% 65% (Jumlah
Pelatuihan yang lulus peserta yg
dengan predikat memperoleh
sangat memuaskan predikat sangat
memuaskan x
100% : Jumlah
peserta diklat)
- Persentasi peserta - S50% 45% 30% 30% (Jumlah
Pelatihan yang lulus peserta yg
dengan predikat memperoleh
memuaskan predikat
memuaskan x
100% : Jumlah
peserta diklat)
- Persentasi peserta - 5% - - - (Jumlah
Pelatihan yang lulus peserta yg
dengan predikat cukup memperoleh
memuaskan predikat cukup
memuaskan x
100% : Jumlah
peserta diklat)
- Persentasi peserta yang - 60% 70% 80% 80% (Jumlah
yang lulus ujian peserta yg lulus
kompetensi dan uji kompetensi
sertifikasi jabatan dan sertifikasi
fungsional tertentu jabfung x 100% :
yakni Pol PP, P2UPD, Jumlah peserta
PBJ, WI, dan Jabatan diklat)
Fungsional Lainnya
3) Persentasi - 60% 80% 85% 85% (Jumlah
peningkatan Nilai Capaian
kuantitas dan kualitas Indikator
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Indikator Kinerja Utama Target Kinerja Tujuan / Sasaran Pada Pada Akhir
Tahun Ke Tahun
Baseline 2021 2022 2023 Perencanaan
tahun
2019
sarana dan prasarana Pendukung :
kediklatan serta Jumlah
perangkat Indikator
pembelajaran yang Pendukung)
sesuai dengan standar
diklat
Pembangunan Gedung - S Unit 12 Unit 6 Unit | 23 Unit
/ ruangan / Pagar dan
fasilitas lainnya
Pengadaan kendaraan 6 Unit - - 2 Sudah
operasional tersedianya 6
Unit (Telah
tersedia
kendaraan
operasional
kantor 3 unit,
Tanki air 1 unit,
Bus Peserta
Diklat telah
tersedia 2 unit,
dan perlu
penambahan
Bus Peserta
Diklat 2 Unit)
Pengadaan sarana 1 pkt 1 pkt 1 pkt 1 Pkt 3 pkt
pendukung diklat
berbasis digital
Pengadaan peralatan 1 pkt 1 pkt 1 pkt 1 pkt 1 pkt
dan perlengkapan
gedung dan fasilitas
pendukung lainnya
(Aset)
Pemeliharaan Gedung 10 Unit | 10 Unit | 10 Unit | 10 Unit 40 Unit
/ruangan / Pagar / dan
fasilitas lainnya
Pemeliharaan 6 Unit 6 Unit 6 Unit 6 Unit 6 Unit
kendaraan operasional
Pemeliharaan peralatan 1 pkt 1 pkt 1 pkt 1 pkt 1 Pkt
dan perlengkapan
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Indikator Kinerja Utama

Target Kinerja Tujuan / Sasaran Pada

Pada Akhir

Tahun Ke Tahun
Baseline 2021 2022 2023 Perencanaan
tahun
2019
gedung dan fasilitas
pendukung lainnya
Pengadaan bahan 300 50 S0 S0 450
bacaan Judul Judul Judul Judul Judul
Jumlah Kurikulum 12 6 6 6 30
yang disusun Dok Dok Dok Dok Dok
Jumlah NSPK yang 10 3 3 3 19
disusun Dok Dok Dok Dok Dok
Jumlah diklat berbasis 3 3 3 3 12
e-Learning yang Aplikasi | Aplikasi | Aplikasi | Aplikasi Aplikasi
rancang
Jumlah diklat berbasis - - 1 Diklat | 1 Diklat 2 Diklat
e-Learning yang
dilaksanakan
Jumlah modul / buku 10 5 5 5 25
yang disusun / cetak Judul Judul Judul Judul Judul
Pengembangan Sistem 1 1 1 1 4
informasi Aplikasi | Aplikasi | Aplikasi | Aplikasi Aplikasi
pengembangan
kompetensi
Jumlah media 2 1 1 1 6 Media (Sudah
informasi dan tersedia 2 Media
publikasi yang tersedia yaitu Buletin
Prima dan
Website)
Jumlah media 2 1 1 1 6 Media (Sudah
informasi dan publikasi aktif 2 Media
yang aktif yaitu Buletin
Prima dan
Website)
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BAB VIII
PENUTUP

Demikian Rencana Strategis Perubahan Badan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Daerah Provinsi Nusa Tenggara Timur Tahun
2018 - 2023 ini dibuat, sebagai pedoman dan acuan bagi Perangkat
Dacrah dan Unit Kerja dalam pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya
yang terimpelentasi dalam penyusunan rencana kerja tahunan serta
dalam pelaporan kinerjanya khususnya Bidang pengembangan sumber

daya manusia aparatur di Provinsi Nusa Tenggara Timur.

Kupang, M flman’ 2021

KEPALA BADAN
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA DAERAH
PROVINSI NUSA TENGGARA TIMUR,

TTD
Dr.KERON A. PETRUS,SE,MA

PEMBINA UTAMA MUDA
NIP. 19620716198601 1002




